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أوراق السياسات الأمنية

ورقة تحليل سياسات أمنية

الملخص

الحاسمة  كوفيد-19  الأهمية  جائحة  أبرزت 
الغذائي  الجذرية لانعدام الأمن  لمعالجة الأسباب 
دول  نجحت  وقد  فعّالة،  سياسات  خلال  من 
مجلس التعاون الخليجي في التقليل من تأثيرات 
عبر  الوطنية،  الغذائية  الأنظمة  على  الجائحة 
تفشي  قبل  اتخذتها  التي  التدابير  من  حزمة 
الإجراءات  من  بمجموعة  واستكملتها  الجائحة، 

الإضافية خلال الجائحة نفسها.

التهديدات  من  مجموعة  وجود  إلى  وبالنظر 
فهناك  الخليجي،  الغذائي  للأمن  المستقبلية 
يشارك  استباقية،  خطة  تبني  إلى  ماسة  حاجة 
على  والشعبية  الحكومية  الأطراف  مختلف  فيها 
المستويين الوطني والإقليمي، مما يعزز من قدرة 
لهذه  الفعالة  الاستجابة  على  الخليجية  الدول 
نظم  إنشاء  من  ويمكنها  ناحية،  من  التحديات 
ناحية  من  وشمولًا  ومرونة  استدامة  أكثر  غذائية 

أخرى.

المخرجات الرئيسية:

من 	  الخليجي  الغذائي  الأمن  لمنظومة  المؤسسية  القدرات  تعزيز 

خلال الإسراع بإنشاء مركز خليجي لدراسات الأمن الغذائي والمائي، 

والتوسع في صياغة الخطط والإستراتيجيات الزراعية والمائية.

زيادة الإنتاج المحلي الزراعي المستدام.	 

تحسين نظم إدارة الموارد المائية وزيادة كفايتها.	 

تشجيع التعاون الإقليمي لتقليل مخاطر تقلب أسعار السلع الغذائية 	 

العالمية.
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مقدمة

مرتبةً  دومًا،  الغذائي،  الأمن  قضية  احْتَلَّت 

الخليجي،  القرار  متخذي  أجندة  في  متقدمةً 

الوطني  الأمن  لتحقيق  أساسيةً  ركيزةً  باعتبارها 

فلا  ذلك  من  الرغم  وعلى  المجتمعي،  والاستقرار 

المتأصلة  الضعف  نقاط  من  مجموعة  هناك  تزال 

لدول  والجغرافية  الطبيعية  الخصائص  في 

كوفيد  أزمة  الخليجي، وجاءت  التعاون  مجلس 

– 19؛ لتُضيف أعباءً جديدةً على الجهود المبذولة 

الغذائي.  لتحقيق الأمن 

الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  وسعت 

لأزمة  المحتملة  التداعيات  من  الحد  إلى  جاهدةً، 

من  الرغم  وعلى  الغذائي،  أمنها  على  كوفيد19- 

نجاحها في تخطي الأزمة دون أضرار واضحة، فلا 

استباقية  خطوات  اتخاذ  إلى  ة  ماسَّ الحاجة  تزال 

للاستعداد للأزمات الصحية والمناخية المستقبلية، 

التي يُمكن أن تُهدد استدامة ومرونة الأمن الغذائي 

الخليجي.

التساؤل الرئيس للورقة

عن  الإجابة  السياسات  تحليل  ورقة  تستهدف 

تساؤل رئيس مفاده: “إلى أي حَدٍّ يمكن أن تكون 

التعاون  مجلس  دول  اعتمدتها  التي  المقاربات، 

وحققت   ،19  – كوفيد  جائحة  مع  التعامل  في 

نُظُمِها  قدرة  تعزيز  ملحوظًا في  نجاحًا  من خلالها 

الغذائية على الصمود 	 كافية للتعامل مع المخاطر 

المستقبلية للأمن الغذائي الخليجي؟ 

الأهداف الرئيسة للورقة

هـــذه  تســـعى  الرئيـــس،  التســـاؤل  عـــى  بنـــاءً 

التاليـــة: الأهـــداف  تحقيـــق  إلى  الورقـــة 

منظومـــة  في  والضعـــف  القـــوة  جوانـــب  تحديـــد   	

أزمـــة  عـــلى  التركيـــز  مـــع  الخليجـــي  الغـــذائي  الأمـــن 

.19- كوفيـــد

	 استعراض أبرز الجهود التي اتخذتها دول الخليج 

لتحقيق الأمن الغذائي قبل الأزمة وأثنائها. 

	 استشـــراف مســـتقبل الأمـــن الغـــذائي الخليجـــي مـــن 

منظـــور الفـــرص والتهديـــدات.

	 اقـــتراح مجموعـــة مـــن بدائـــل وتوصيـــات السياســـات 

الخليجـــي  الغـــذائي  الأمـــن  لتحقيـــق  العامـــة 

والشـــامل. والصحـــي،  والمـــرن،  المســـتدام، 

منهجية إعداد الورقة

السياسات  تحليل  ورقة  إعداد  منهجية  تقوم 

على أسلوب  SWOT Analysis وذلك من خلال 

تحليل نقاط القوة والضعف في حالة الأمن الغذائي 

الخليجي، وكذلك الفرص والتهديدات المتعلقة به. 

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات
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نقاط القوة

نقاط الضعف

الفرص

التهديدات

القوة والضعف

العديـــد  التعـــاون  مجلـــس  دول  لـــدى  تتوافـــر 

الهادفـــة  جهودهـــا  تدعـــم  التـــي  القـــوة،  نقـــاط  مـــن 

إلى تحقيـــق الأمـــن الغـــذائي لمواطنيهـــا، ومـــع ذلـــك لا 

تـــزال هنـــاك بعـــض نقـــاط الضعـــف التـــي تُعـــاني منهـــا، 

يـــأتي: مـــا  خـــلال  مـــن  إيضـــاح ذلـــك  ويمكـــن 

بدائل  من  مجموعةً  الورقة  اقترحت  وقد 

الغذائي  الأمن  لتعزيز  السياسات  وتوصيات 

التقارير  من  مجموعة  على  اعتمادًا  الخليجي، 

وبعض  الخليجي  الإحصائي  المركز  عن  الصادرة 

التقارير الدولية والدراسات السابقة ذات الصلة.

أولً: حالة الأمن الغذائي الخليجي: تحليل نقاط 

الشكل رقم )1(: تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات في منظومة الأمن الغذائي الخليجي - إعداد: الباحثة.

- تنوع الشركاء التجاريين

- التطورات التكنولوجية المتسارعة

- التعاون مع المنظمات الدولية

- توافر الإرادة السياسية

- موارد مالية ضخمة

- قوة شرائية كبيرة

- قدرات مؤسسية متنامية

- الظروف المناخية القاسية

- شُحّ الأراضي الصالحة للزراعة

- الطلب المتزايد على الغذاء

- تزايد الهدر الغذائي

- الاعتماد الكبير على الواردات الزراعية

- تفشي الأمراض والأوبئة

- التغير المناخي

- تزايد أزمات المياه

د. صدفة محمد محمود
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1- نقاط القوة 

أ	  توافر الإرادة السياســـية: لعقود طويلة، حظيت 

قبـــل  مـــن  بالـــغ  باهتمـــام  الغـــذائي،  الأمـــن  قضيـــة 

الـــدول الخليجيـــة، وهـــو مـــا تمت ترجمته في تبني 

هـــذا  مـــن الإســـتراتيجيات والخطـــط في  مجموعـــة 

اللازمـــة  الماليـــة  المـــوارد  تخصيـــص  مثـــل:  المجـــال، 

مشـــتريات  وتأمـــين  الزراعـــي،  القطـــاع  لدعـــم 

الخـــارج. مـــن  مســـتقرة  غذائيـــة 

تعزيـــز  هـــدف  الخليجيـــة  الـــدول  وأدرجـــت 

المســـتقبلية  والـــرؤى  الخطـــط  في  الغـــذائي  الأمـــن 

العربيـــة  المملكـــة  رؤيـــة  ذلـــك  في  بمـــا  الوطنيـــة، 

 ،2030 البحريـــن  ورؤيـــة   ،2030 الســـعودية 

خططًـــا  بعضُهـــا  ووضـــع   .2035 الكويـــت  ورؤيـــة 

بمـــا في ذلـــك الإســـتراتيجية  زراعيـــة،  إســـتراتيجية 

الســـعودية،  في   2030 لعـــام  للزراعـــة  الوطنيـــة 

لعـــام  الغـــذائي  للأمـــن  الوطنيـــة  والإســـتراتيجية 

الوطنيـــة  والإســـتراتيجية  الإمـــارات،  في   2051

البحريـــن. في  المســـتدامة  الزراعيـــة  للتنميـــة 

الماليـــة  المـــواردُ  تَضْمَـــنُ  ضخمـــة:  ماليـــة  مـــوارد  ب	 

عـــدد  جانـــب  إلى  المجلـــس،  دول  لـــدى  المتوافـــرة 

ا  وفـــيًرا ومســـتقرًّ القليـــل نســـبيًّا، وصـــولاً  ســـكانها 

عـــلى  القـــدرة  وتمنحهـــا  الغذائيـــة،  للإمـــدادات 

التكيـــف مـــع مشـــكلة ارتفـــاع أســـعار المـــواد الغذائيـــة. 

وفي الوقـــت نفســـه، ســـاعدت القـــوة الماليـــة، دولَ 

الخليـــج عـــلى توظيـــف التكنولوجيـــا لتحقيق أمنها 

القـــدرة  ومنحتهـــا   ،)2008 )ســـيف،  الغـــذائي 

لأزمـــة  للاســـتجابة  ســـريعة  تدابـــير  اتخـــاذ  عـــلى 

كوفيد – 19 والتقليل من تأثيراتها الســـلبية على 

الأمـــن الغـــذائي )منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة للأمـــم 

 .)2020,  a المتحـــدة، 

ج	 قـــوة شـــرائية كبـــيرة: يتمتـــع مواطنـــو دول مجلـــس 

نُهـــم  تُمَكِّ مرتفعـــة  دخـــول  بمســـتويات  التعـــاون 

وقـــد  فيهـــا،  يرغبـــون  التـــي  الســـلع،  شـــراء  مـــن 

الإجمـــالي  المحـــلي  الناتـــج  مـــن  الفـــرد  نصيـــب  بلـــغ 

)المركـــز   2019 عـــام  دولار  ألـــف   29.8 في المجلـــس 

الإحصـــائي الخليجـــي، 2019، أ(، وهـــو مـــا يضمـــن 

لهم القدرة على شـــراء الســـلع الغذائية، حتى في 

أســـعارها. ارتفـــاع  حـــال 

دول  اســـتحدثت  متناميـــة:  مؤسســـية  قـــدرات  د	 

الهيـــاكل المؤسســـية  مـــن  عـــددًا  التعـــاون  مجلـــس 

المبذولـــة  الوطنيـــة  الجهـــود  تنســـيق  إلى  الهادفـــة 

قامـــت الإمـــارات  الغـــذائي؛ حيـــث  لضمـــان الأمـــن 

أول  نَـــتْ  وعَيَّ الغـــذائي،  للأمـــن  بتشـــكيل مجلـــس 

وزيـــرة دولـــة للأمـــن الغـــذائي والمائي في العالم. وفي 

الســـعوديةُ لجنـــةَ الأمـــنِ  لَت  شَـــكَّ الوقـــت نفســـه، 

.)2018 الســـعودية،  الأنبـــاء  )وكالـــة  الغـــذائي 

وفي الكويـــت، صـــدرت توجيهـــات رســـمية بإنشـــاء 

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات
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وهـــو  التصحـــر،  أشـــكال  لبعـــض  عرضـــة  العربيـــة 

 Bailey,( الزراعـــي  القطـــاع  في  ســـلبًا  يؤُثـــر  مـــا 

Willoughby, 2013:2(. وتمتلك دول المجلس 

المنطقـــة  في  الزراعيـــة  الأراضي  مـــن  حصـــة  أدنى 

العربية )19.5% من الأراضي الزراعية والمراعي(، 

و1% فقـــط أراضٍ صالحـــة للزارعـــة. ومـــن المرُجـــح 

هـــذه  تفاقـــم  إلى  المناخيـــة  التغـــيرات  تـــؤدي  أن 

للأمـــم  والزراعـــة  الأغذيـــة  )منظمـــة  الأوضـــاع 

 .)2020,  a المتحـــدة، 

لبيانـــات  وفقًـــا  الغـــذاء:  عـــلى  المتزايـــد  الطلـــب  ج	 

بلـــغ  التعـــاون،  مجلـــس  لـــدول  الإحصـــائي  المركـــز 

إجمـــالي عـــدد الســـكان في مجلـــس التعـــاون نحـــو 

57.6 مليـــون نســـمة عـــام 2020 )المركـــز الإحصـــائي 

توقعـــات  ظـــل  وفي  أ(.   ،2021:4 الخليجـــي، 

فـــإن  المتحـــدة،  الأمـــم  بمنظمـــة  الســـكان  شُـــعْبَة 

عـــدد ســـكان دول المجلـــس ســـيصل إلى 78 مليـــون 

نســـمة بحلـــول عـــام 2050، وهـــو مـــا سيتســـبب في 

إلى  المتجـــددة  الميـــاه  مـــن  الفـــرد  نصيـــب  انخفـــاض 

الحاجـــة إلى  مـــن  2050، ويزيـــد  النصـــف بحلـــول 

ســـد الفجـــوة الغذائيـــة المتزايـــدة بـــين عـــدد الســـكان 

وكميـــة الغـــذاء المطلـــوب توفـــيره )منظمـــة الأغذية 

.)85  :2017 المتحـــدة،  للأمـــم  والزراعـــة 

د	 تزايـــد الهـــدر الغـــذائي: كشـــفت دراســـة صـــادرة عن 

عـــن  الســـعودية  والزراعـــة في  والميـــاه  البيئـــة  وزارة 

)وكالـــة  الغـــذائي  الأمـــن  لتعزيـــز  حكوميـــة  شـــركة 

الأنبـــاء الكويتيـــة، 2020(، في حـــين صـــدر مرســـوم 

ملكي بتأســـيس شـــركة البحرين للتطوير الزراعي 

في ســـبتمبر 2021 )وكالـــة أنبـــاء البحريـــن، 2021(.                          

2- نقاط الضعف

أ	 الظروف المناخية القاسية: لا تتمتع دول مجلس 

المحاصيـــل  إنتـــاج  في  نســـبية  بميـــزة  التعـــاون 

المرتفعـــة  الحـــرارة  درجـــات  بســـبب  الحقليـــة؛ 

 50-250 ومحدوديـــة هطـــول الأمطـــار )في حـــدود 

 Bailey R. & Willoughby R.( ســـنويًّا(  مـــم 

 .)Edible, 2013:2

وتُعتـــبر الميـــاه العذبـــة المتجـــددة مـــن المـــوارد النـــادرة 

جانـــب  إلى  التعـــاون،  مجلـــس  دول  في  للغايـــة 

محدوديـــة مصـــادر الميـــاه الجوفيـــة التـــي تقـــع عـــلى 

أعمـــاق بعيـــدة للغايـــة، الأمـــر الـــذي أدى إلى تزايـــد 

 The Economist(  الاعتمـــاد عـــلى الميـــاه المحـــلاة

حيـــث  Intelligence Unit, 2020:12(؛ 

الميـــاه  إمـــدادات  مـــن  التحليـــة  ميـــاه  نســـبة  بلغـــت 

الموزعـــة )82.1%(، وفقًـــا لبيانـــات المركـــز الإحصائي 

.2019 لعـــام  الخليجـــي 

مـــن  أكـــثر  للزراعـــة:  الصالحـــة  الأراضي  شُـــحّ  ب	 

الجزيـــرة  شـــبه  منطقـــة  في  الأراضي  مـــن   %95

د. صدفة محمد محمود
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ســـنويًّا  بلغـــت  الغـــذائي  والهـــدر  الفقـــد  كميـــة  أن 

حـــوالي 4.066 ملايـــين طـــن، بنســـبة وصلـــت لأكـــثر 

مـــن 18%، وقاربـــت القيمـــة الإجماليـــة للهـــدر في 

بنـــد الاســـتهلاك الإنفاقـــي في المملكـــة الــــ40 مليـــارًا 

والميـــاه  البيئـــة  )وزارة  ســـنويًّا  ريـــال  مليـــون  و480 

والزراعـــة، 2021(. في حـــين يُكلـــف الهـــدرُ الغـــذائي 

دولةَ الإمارات أكثر من 10 مليارات درهم سنويًّا 

)وكالـــة أنبـــاء الإمـــارات، 2020(. 

وكشـــف تقريـــر مؤشـــر نفايـــات الأغذيـــة لبرنامـــج 

الأمـــم المتحـــدة للبيئـــة لعـــام 2021 عـــن أن الســـعودية 

هـــي أكـــثر دول مجلـــس التعـــاون هـــدرًا للغـــذاء، كمـــا 

يتضـــح في الجـــدول رقـــم )1(. 

لـــم  الزراعيـــة:  الـــواردات  عـــلى  الكبـــير  الاعتمـــاد  هــــ	 

ســـوى  الأســـماك  وصيـــد  الزراعـــة  قطـــاع  يُســـهم 

بنحـــو 1.4% مـــن الناتـــج المحـــلي الإجمـــالي لمجلـــس 

الإحصـــائي  )المركـــز   2018 عـــام  خـــلال  التعـــاون 

دِوَلَـــهُ  دفـــع  الـــذي  الأمـــر  2019، ب(.  الخليجـــي، 

التجـــارة  عـــلى  كامـــل  شـــبه  بشـــكل  الاعتمـــاد  إلى 

 %80- بـــين  يـــتراوح  مـــا  تســـتورد  حيـــث  الدوليـــة؛ 

التـــي  90% مـــن وارداتهـــا الغذائيـــة مـــن الخـــارج، 

الجدول رقم )1(: كميات هدر الطعام في دول مجلس التعاون وفقًا لتقرير مؤشر نفايات الأغذية

  )UNEP, 2021( :المصدر: قامت الباحثة بإعداد هذا الجدول اعتمادًا على البيانات المتاحة على الموقع التالي

الدولة
تقديرات هدر الطعام

ا(  )طن/ سنويًّ
تقديرات هدر الطعام

ا( )كيلو جرام/ للفرد( )سنويًّ

3٫594٫080105السعودية

95  923٫675الإمارات

470٫32295عمان

397٫72795الكويت

267٫73995قطر

216٫161132البحرين

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات
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الجدول رقم )2(: إجمالي قيمة الصادرات والواردات من المنتجات الزراعية في مجلس التعاون خلال الفترة 2014-2018 

المصدر: )المركز الإحصائي الخليجي، ب، 2019(

الواردات )مليار دولار(الصادرات )مليار دولار( السنة

20183.725.9

20173.525.4

20163.726.5

20164.026.5

20143.626.4

بلغت قيمتها 25.9 مليار دولار عام 2018، وهو 

ما يجعلها عرضة لمخاطر الأســـعار )تقلب أســـعار 

تعطـــل  )مشـــاكل  العـــرض  ومخاطـــر  الـــواردات( 

 Bailey,( الخـــارج(  مـــن  الاســـتيراد  توقـــف  أو 

.)Willoughby, 2013:1

إلى جانب المشكلات المتعلقة بالاستثمار الزراعي 

حكـــم  نظـــم  مجـــيء  ومنهـــا  الخـــارج،  في  الخليجـــي 

جديـــدة، قـــد تُغَـــيرِّ مـــن قواعد الاســـتثمار المتفق عليها 

.)Beyhan, 2020( ل مـــن شـــروطه وتُعَـــدِّ

لجائحة  للتصدي  أبرز الجهود الخليجية  ثانيًا: 

كوفيد– 19 ومدى فاعليتها

قامـــت الـــدول الخليجيـــة بالعديـــد مـــن الخطـــوات 

للحـــد مـــن تداعيـــات جائحـــة كوفيـــد – 19 عـــلى أمنهـــا 

الغـــذائي، مـــن بينهـــا:

1- أهم الجهود المبذولة 

الســـلع  مـــن  إســـتراتيجية  مخزونـــات  توفـــير  أ	 

عـــلى  التعـــاون  مجلـــس  دول  عملـــت  الأساســـية: 

مـــن  كبـــيرة  حكوميـــة  بمخزونـــات  الاحتفـــاظ 

الحبـــوب الأساســـية، ففـــي بعـــض الحـــالات يكفـــي 

د. صدفة محمد محمود
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بعـــض الإجـــراءات كتخفيـــض الرســـوم الجمركيـــة 

والإحصـــاء،  للتنافـــس  الاتحاديـــة  )الهيئـــة 

.)38:2020

المـــواد  تجـــارة  لتســـهيل  ذكيـــة  تقنيـــات  تبنـــي  د	 

الخليجيـــة  الـــدول  بعـــض  اعتمـــدت  الغذائيـــة: 

)مثـــل:  المســـتندات  لتحديـــث  الرقميـــةَ  الحلـــولَ 

بإتاحـــة  الإمـــارات  وقامـــت  الشـــحن(،  فواتـــير 

تطبيـــق ذكي لعـــرض المنتجـــات الغذائيـــة؛ بحيـــث 

يحتـــاج  التـــي  الســـلع،  للمســـتهلك اختيـــار  يُمْكِـــن 

رواد  أحـــد  وأطلـــق  خلالـــه.  مـــن  والدفـــع  إليهـــا 

الأعمـــال الإماراتيـــين تطبيقـًـــا لســــوق رقميــــة يمكـــن 

والمنـــازل  المحليـــة  الـمــزارع  بـــين  الربـــط  خلالهـــا  مـــن 

للأمـــم  والزراعـــة  الأغذيـــة  )منظمـــة  والشـــركات 

.)2020,  a المتحـــدة، 

الـــدول  اتَّخَـــذت  الأســـعار:  عـــلى  الرقابـــة  تشـــديد  هــــ	 

الخليجيـــة حزمـــةً مـــن الإجـــراءات اللازمـــة لضبـــط 

الغذائيـــة  الســـلع  أســـعار  عـــلى  الأســـواق والرقابـــة 

وضعــــت  وقـــد  بالأســـعار.  المتلاعبـــين  ومعاقبـــة 

قصـــوى  ســــقوفًا  المثـــال،  ســـبيل  عـــلى  قطـــر، 

بالتجزئــــة،  المباعـــة  الغذائيـــة  المــــواد  لأســـعار 

الملتزمـــين  غيــــر  التجـــار  علــــى  عقوبـــات  وفرضــــت 

بهـــذه الســــقوف )منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة للأمم 

.)2020,  a المتحـــدة، 

مخـــزون القمـــح لمـــدة اثنـــي عشـــر شـــهرًا؛ لتعويـــض 

الـــواردات  إمـــدادات  في  محتمـــل  انقطـــاع  أي 

الزراعيـــة. 

في  التوســـع  عـــلى  المجلـــس  دول  حرصـــت  كمـــا 

والخضـــراوات  الفواكـــه  مـــن  الغذائيـــة  المخزونـــات 

واللحـــوم ومنتجـــات الألبـــان والأســـماك؛ لتكفـــي 

مـــن  المحـــلي  الإنتـــاج  زيـــادة  مـــع  أشـــهر،  ســـتة 

الخضـــراوات والفواكـــه )منظمـــة الأغذية والزراعة 

 .)2020 المتحـــدة،  للأمـــم 

ب	 دعـــم الإنتـــاج الزراعـــي المحـــلي: زادت الحكومـــات 

الخليجيـــة مـــن قيمـــة المســـاعدة الماليـــة والإعانـــات 

صَـــت  لتعزيـــز الإنتـــاج الزراعـــي المحـــلي؛ حيـــث خَصَّ

لدعـــم  دولار  مليــــون   665 مبلـــغ  الســـعودية 

المزارعـــين وتســـهيل واردات الغـــذاء، كمـــا منحـــت 

ـــدة منخفضـــة بقيمـــة 533.33 مليــــون  قروضًـــا بفائـ

نصــــف  عــــن  يقـــل  لا  مـــا  أرســــلت  لشـــركات  دولار 

محصولهــــا إلى المملكـــة )منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة 

.)2020,  a للأمـــم المتحـــدة، 

ج	 ضمـــان توافـــر المـــواد الغذائيـــة: عملـــت الحكومـــات 

التجزئـــة  متاجـــر  مـــع  جنـــب  إلى  جنبًـــا  الخليجيـــة 

الرئيســـة عـــلى توفـــير الكميـــات اللازمـــة مـــن المـــواد 

الغذائيـــة، مـــن خـــلال زيـــادة أعـــداد منافـــذ البيـــع، 

تنفيـــذ  عـــبر  اللوجســـتية  التحديـــات  مـــن  والحـــد 

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات
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محـــدود  نحـــو  عـــلى  معرضـــةٌ  التعـــاون  مجلـــس 

وأوضـــح  بكوفيـــد–19.  المرتبطـــة  الإمـــداد  لمخاطـــر 

لـــدول  الغذائيـــة  الإمـــدادات  حمايـــة  أن  التقريـــر 

عـــلى  اعتمـــد  الأزمـــة،  تلـــك  خـــلال  المجلـــس، 

والتجـــارة  الغـــذاء  مـــن  الإســـتراتيجي  الاحتياطـــي 

 b المتحـــدة،  للأمـــم  والزراعـــة  الأغذيـــة  )منظمـــة 

.)2020,

الخليجيـــة  للـــدول  نســـبيًّا،  محـــدودة،  قابليـــة  ب	 

أشـــار  الطلـــب:  صعيـــد  عـــلى  بالصدمـــات  للتأثـــر 

تقرير منظمة الفاو إلى أن دول مجلس التعاون 

معرضـــة نســـبيًّا لمخاطـــر منخفضـــة إلى »منخفضـــة 

– متوســـطة« عـــلى صعيـــد الطلـــب. وأكـــد التقريـــر 

داخـــل  نســـبيًّا  المرتفـــع  الفـــرد  دخـــل  متوســـط  أن 

مـــن  المواطنـــين  مـــن  كثـــيًرا  يحمـــي  قـــد  المجلـــس 

الصدمـــات المحتملـــة عـــلى صعيـــد الطلـــب، إضافـــة 

إلى أن دعـــم الغـــذاء يُمثـــل »عامـــل تثبيـــت تلقـــائي« 

للأمـــم  والزراعـــة  الأغذيـــة  )منظمـــة  أهميتـــه  لـــه 

.)2020,  b المتحـــدة، 

الغـــذائي  مكانـــة مرموقـــة في مؤشـــر الأمـــن  ء  تَبَـــوُّ ج	 

العالمـــي: خـــلال عـــام 2020، احتلـــت دول مجلـــس 

المؤشـــر  في  متقدمـــة  مراكـــز  الخليجـــي  التعـــاون 

الســـنوي للأمـــن الغـــذائي العالمـــي )GFSI(، الـــذي 

ويأخـــذ  الإيكونوميســـت،  مجموعـــة  عـــن  يصـــدر 

بعـــين الاعتبـــار قضايـــا القـــدرة عـــلى تحمـــل تكلفـــة 

و	 تكثيـــف برامـــج الدعـــم الاجتماعـــي: أعلنت المملكة 

لضمـــان  إجـــراءات  عـــن  الســـعودية  العربيـــة 

والغـــذاء  بالأدويـــة  ومواطـــن  مقيـــم  كل  تزويـــد 

)وزارة  الوبـــاء  خـــلال  المعيشـــية  والضـــرورات 

التحفيــــز  حزمــــة  وتضمنـــت   .)2020 الصحـــة، 

إعانــــات  الكويــــتية  الحكومـــة  قدمتهـــا  التـــي 

للعاطلـــين عــــن العمــــل وقروضًـــا متدنيــــة الفائـــدة 

)منظمـــة  والمتوســــطة  الصغـــيرة  للمؤسســــات 

 ،)2020,  a المتحـــدة،  للأمـــم  والزراعـــة  الأغذيـــة 

في حـــين أطلقـــت الإمـــارات مبـــادرة »المـــير« لتوفـــير 

الأســـر  مـــن  ألـــف   12 لــــ الأساســـية  الغذائيـــة  المـــواد 

للتنافـــس  )الهيئـــة الاتحاديـــة  والعمـــال  والأفـــراد 

.)2020 والإحصـــاء، 

2- تقييم فاعلية الجهود الخليجية

امتصـــاص  في  التعـــاون  مجلـــس  دول  نجحـــت 

عـــلى   ، كوفيـــد–19  أزمـــة  ســـببتها  التـــي  الصدمـــة، 

الحصـــول  الغـــذاء وإمكانيـــة  توافـــر  مـــن حيـــث  الأقـــل 

 a ،عليـــه )منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة للأمـــم المتحـــدة

,2020(، ويمكـــن توضيـــح ذلـــك مـــن خـــلال مـــا يـــأتي:

الـــدول الخليجيـــة، نســـبيًّا، للتأثـــر  أ	 ضعـــف قابليـــة 

كشـــف  الإمـــدادات:  صعيـــد  عـــلى  بالصدمـــات 

تقريـــر صـــادر عـــن منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للأغذيـــة 

دول  أن  عـــن   ،2020 عـــام  )الفـــاو(  والزراعـــة 

د. صدفة محمد محمود
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الغـــذاء، وتوافـــره، وجودتـــه، وســـلامته، وتوافـــر 

الصمـــود.  عـــلى  والقـــدرة  الطبيعيـــة،  المـــوارد 

د	 مواجهـــة تحديـــات كبـــيرة لتحقيـــق هـــدف القضـــاء 

الســـت،  المجلـــس  دول  بـــين  مـــن  الجـــوع:  عـــلى 

تقدمًـــا  وقطـــر  الســـعودية  مـــن  كل  أحـــرزت 

معتـــدلًا، لكنـــه غـــير كافٍ لتحقيـــق الهـــدف الثـــاني 

المســـتدامة،  للتنميـــة  المتحـــدة  الأمـــم  أهـــداف  مـــن 

وهـــو القضـــاء عـــلى الجـــوع وتحقيق الأمن الغذائي 

المســـتدامة.  الزراعـــة  وتعزيـــز  المحســـنة  والتغذيـــة 

وعمـــان،  الإمـــارات،  مـــن  كل  لَت  سَـــجَّ حـــين  في 

قَـــتْ تقدمًـــا لكنـــه  والبحريـــن، والكويـــت، ركـــودًا أو حَقَّ

هـــدف  مـــن المعـــدل المطلـــوب لتحقيـــق   %50 مـــن  أقـــل 

الجدول رقم )3(: ترتيب دول مجلس التعاون في مؤشر الأمن الغذائي العالمي 2020

)The Economist Group, 2020(  :المصدر: قامت الباحثة بإعداد الجدول اعتمادًا على البيانات المتاحة على

االدولة القيمة الإجمالية للمؤشرالترتيب عالميًّ

3370.7الكويت

3470.2عمان

3769.6قطر

3869.5السعودية

4268.3الإمارات

4964.6البحرين

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات



11

الاســـتثمار  إلى  أو  المتحـــدة،  والولايـــات  اللاتينيـــة 

وهـــو  الدوليـــة،  الأغذيـــة  تصنيـــع  شـــركات  في 

في  الغـــذائي  أمنهـــا  تعزيـــز  عـــلى  سيســـاعدها  مـــا 

.)Soubrier, 2020( المســـتقبل 

اســـتعانت  المتســـارعة:  التكنولوجيـــة  التطـــورات  ب	 

بعـــض دول مجلـــس التعـــاون بالتقنيـــات الزراعيـــة 

مـــع  التأقلـــم  عـــلى  ســـاعدتها  التـــي  المتقدمـــة، 

بإجـــراء  اهتمامهـــا  وتزايـــد  المناخيـــة،  الظـــروف 

المحاصيـــل  أصنـــاف  بتطويـــر  الخاصـــة  البحـــوث 

 .)2020 إن،  إن  )سي  والملوحـــة  للجفـــاف  المقاومـــة 

وتقنيـــات  والعموديـــة  المائيـــة  الزراعـــة  وتســـمح 

بتلبيـــة  الخليـــج  لـــدول  الأخـــرى  الحديثـــة  الإنتـــاج 

بالفواكـــه  يتعلـــق  فيمـــا  متطلباتهـــا،  بعـــض 

اســـتنفاد  دون  والأســـماك،  والخضـــراوات 

مســـتدامة  غـــير  بمعـــدلات  الجوفيـــة  الميـــاه  مـــوارد 

.)Woertz, 2020(

الـــدول  ترتبـــط  الدوليـــة:  المنظمـــات  مـــع  التعـــاون  ج	 

بعـــض  مـــع  قويـــة  شـــراكة  بعلاقـــات  الخليجيـــة 

المنظمات الدولية المعنية بقضايا الزراعة والغذاء، 

في مقدمتهـــا منظمـــة الفـــاو، التـــي افتتحـــت مكتبًـــا 

شـــبه إقليمـــي لـــدول الخليـــج واليمـــن وتســـتضيفه 

الإمـــارات  )مركـــز   2008 عـــام  منـــذ  الإمـــارات  دولـــة 

.)2012 الإســـتراتيجية،  والبحـــوث  للدراســـات 

القضـــاء عـــلى الجـــوع. ووفقًـــا للبرنامـــج الإنمـــائي للأمـــم 

المتحـــدة، فإنـــه لا تـــزال جميـــع دول مجلـــس التعـــاون 

الست تعاني من تحديات كبيرة لتحقيق هذا الهدف 

بمؤشـــرات  يتعلـــق  فيمـــا  خاصـــة   ،)UNDP, 2021(

الخامســـة،  دون ســـن  لـــدى الأطفـــال  التغذيـــة  ســـوء 

ومـــا يرتبـــط بهـــا مـــن ارتفـــاع معـــدل الهـــزال في ســـلطنة 

لـــدى الأطفـــال  الزائـــد  الـــوزن  عُمـــان، وكذلـــك معـــدل 

دون ســـن الخامســـة في الســـعودية مقارنـــة بالمتوســـط 

.)2020,  b ،الخليجـــي )المركـــز الإحصـــائي  العالمـــي 

ثالثًا: مستقبل الأمن الغذائي الخليجي: تحليل 

الفرص والتهديدات

تُوفر البيئة الخارجية عددًا من الفرص المواتية، 

منهـــا،  الاســـتفادة  اســـتثمارها وتعظيـــم  يمكـــن  التـــي 

في حـــين توجـــد مجموعـــة مـــن التهديـــدات الخارجيـــة 

للأمـــن الغـــذائي الخليجـــي، مـــن أهمهـــا:

1- الفرص

أ	 تنـــوع الشـــركاء التجاريـــين: ســـعت دول الخليـــج، 

وجهـــات  تنويـــع  إلى  الماضيـــة،  الســـنوات  خـــلال 

الاســـتثمار والمورديـــن الزراعيـــين الدوليـــين، واتجـــه 

مســـاحات  اســـتئجار  أو  شـــراء  إلى  معظمهـــا 

شاســـعة مـــن الأراضي في إفريقيـــا وأوروبـــا وأمريـــكا 

د. صدفة محمد محمود
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بعـــض  مـــن  الاســـتفادة  الخليـــج  لـــدول  ويمكـــن 

المبـــادرات الدوليـــة متعـــددة الأطـــراف، مثـــل: النظـــام 

العالمـــي للمعلومـــات والإنـــذار المبكـــر المعَْنِـــيّ بالأغذيـــة 

والزراعـــة  الأغذيـــة  )منظمـــة   ) GIEWS( والزراعـــة 

للأمـــم المتحـــدة( ونظـــام المعلومات المتعلقة بالأســـواق 

الخليجيـــة  الدولـــة  الســـعودية  وتُعـــد  الزراعيـــة، 

.)AMIS( إليـــه  انضمـــت  التـــي  الوحيـــدة 

2- التهديدات

مـــن  العديـــد  يتوقـــع  والأوبئـــة:  الأمـــراض  تفـــشي  أ	 

العالـــمُ، مســـتقبلًا، موجـــاتٍ  يشـــهدَ  أن  الخـــبراء 

جديدةً من الأمراض والأوبئة، ربما ستكون أشد 

فتـــكًا مـــن جائحـــة كوفيـــد –19، وهـــو مـــا ســـيكون 

الخليجـــي.  الغـــذائي  الأمـــن  عـــلى  تداعيـــات  لـــه 

تأثـــير  المســـتقبلية  الصحيـــة  للأزمـــات  وســـيكون 

مـــزدوج عـــلى الأمـــن الغـــذائي، مـــن ناحيـــة تعطـــل 

تدفـــق الإمـــدادات الغذائيـــة وكذلـــك ارتفاع أســـعار 

.)Guzman, 2021( الزراعيـــة  الســـلع 

عـــن  الدراســـات  بعـــض  التغـــير المناخـــي: كشـــفت  ب	 

المتطرفـــة  الطقـــس  لظواهـــر  المتكـــرر  الحـــدوث  أن 

الزراعيـــة  المحاصيـــل  إنتـــاج  تقليـــص  إلى  ســـيؤدي 

بأكـــثر مـــن 25%، وهـــو مـــا ســـيدفع بعـــض الـــدول 

الزراعيـــة. ومـــن  الســـلع  مـــن  تقييـــد صادراتهـــا  إلى 

في  الزراعـــي  الإنتـــاج  نقـــص  يـــؤدي  أن  المحتمـــل 

أســـعار  ارتفـــاع  إلى  )المعـــروض(  الـــدول  بعـــض 

.)2014 )فوجيـــل،  )الطلـــب(  الزراعيـــة  المنتجـــات 

الطقـــس  موجـــات  تـــؤدي  أن  أيضًـــا  المرُجـــح  ومـــن 

وطـــرق  التوريـــد  سلاســـل  تعطيـــل  إلى  القـــاسي 

البنـــى  فقـــدان  في  تتســـبب  أو  الخليجيـــة  التجـــارة 

شـــدة  زيـــادة  بســـبب  وذلـــك  للمـــوانئ،  التحتيـــة 

 )Bailey,( الأعاصـــير والعواصـــف في بحـــر العـــرب

.Willoughby, 2013

تشـــهد  أن  المحُتمـــل  مـــن  الميـــاه:  أزمـــات  تزايـــد  ج	 

الســـنوات العشـــر القادمـــة زيـــادة في الطلـــب عـــلى 

المتناميـــة  المتوســـطة  الطبقـــة  تتبنـــى  حيـــث  الميـــاه، 

كثيـــف  حيـــاةٍ  أســـلوبَ  التعـــاون  مجلـــس  دول  في 

 The Economist( للميـــاه  الاســـتخدام 

أن  ويمكـــن   .)Intelligence Unit, 2020:12

يـــؤدي ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة إلى جانـــب الزيـــادة 

الميـــاه  نـــدرة  زيـــادة  إلى  الســـكان  عـــدد  في  المتوقعـــة 

ملوحـــة  زيـــادة  مـــع  الخليـــج،  منطقـــة  العذبـــة في 

ســـيجعل  مـــا  وهـــو  الحـــرارة،  ارتفـــاع  بفعـــل  الميـــاه 

تكلفـــة وصعوبـــة  أكـــثر  تحليـــة الميـــاه،  مـــن عمليـــة 

 The Economist( للطاقـــة  واســـتهلاكًا 

.)Intelligence Unit, 2020:14

د	 التهديـــدات الأمنيـــة: تُحـــاط دول مجلـــس التعاون 

المعرضـــة  البحريـــة  الاختنـــاق  نقـــاط  مـــن  بعـــددٍ 

أو  المنـــدب  بـــاب  )مثـــل:  الإغـــلاق  أو  للاضطـــراب 
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الوصـــول إلى الغـــذاء وتوافـــره، لكنهـــا لا تأخـــذ بعـــين 

البُعـــد  خاصـــة  الأبعـــاد،  بقيـــة  كبـــير  بشـــكل  الاعتبـــار 

المتُعلـــق بالقـــدرة عـــلى الصمـــود في مواجهـــة التغـــيرات 

بعـــض  بقـــدرة  الخـــاص  البُعـــد  عـــن  ناهيـــك  المناخيـــة، 

الفئـــات الهشـــة عـــلى الوصـــول إلى الغـــذاء. 

تأخـــذ  ـــا لا  إضافـــة إلى أن المقاربـــات المطبقـــة حاليًّ

بعـــين الاعتبـــار، بشـــكل كبـــير، أهميـــة تصميـــم نظـــم 

التعـــاون  دول مجلـــس  أن  غذائيـــة صحيـــة، خاصـــة 

بمشـــكلة  تأثـــرًا  العربيـــة  الـــدول  أكـــثر  مـــن  الخليجـــي 

أمـــراض  فيهـــا  وتنتشـــر  الســـمنة،  معـــدلات  ارتفـــاع 

مرتبطـــة باتبـــاع نظـــم غذائيـــة غـــير صحيـــة كالســـكري 

التاجيـــة  الشـــرايين  وأمـــراض  الـــدم  ضغـــط  وارتفـــاع 

وجميعهـــا   .)2021,  a والزراعـــة،  الأغذيـــة  )منظمـــة 

غـــير  الحاليـــة  المقاربـــات  أن  عـــن  تكشـــف  معطيـــات 

قـــادرة بمفردهـــا عـــلى ضمـــان تحقيـــق الأمـــن الغـــذائي 

وصحـــي،  ومـــرن،  مســـتدام،  بشـــكل  الخليجـــي 

.)Woertz, 2020( وشـــامل 

البديل الثاني: اعتماد آليات ونماذج مبتكرة لمواجهة 

التهديدات المستقبلية للأمن الغذائي الخليجي

تنبـــع أهميـــة اعتمـــاد مســـارات جديـــدة لتحقيـــق 

الأمـــن الغـــذائي الخليجـــي مـــن اعتبـــارات عـــدة، مـــن 

بينهـــا:

يجـــب  التـــي  هرمـــز(،  مضيـــق  أو  الســـويس  قنـــاة 

الخليجيـــة  الغذائيـــة  الـــواردات  جميـــع  تَمُـــرّ  أن 

 )Bailey,( الأقـــل  عـــلى  منهـــا  واحـــد  عـــبر  تقريبًـــا 

إلى  يـــؤدي  قـــد  مـــا  وهـــو   ،Willoughby, 2013

الـــواردات. هـــذه  تدفـــق  تعطـــل 

أن  يُمكـــن  تشـــاؤمًا،  الســـيناريوهات  أشـــد  وفي 

دول  بـــين  الشـــديدة  السياســـية  التوتـــرات  تُـــؤدي 

المنطقـــة إلى إغـــلاق أو تعطـــل الملاحـــة في أحـــد الممـــرات 

المائيـــة الدوليـــة، لفـــترة طويلـــة، خاصـــة مـــع تهديدات 

هرمـــز.  مضيـــق  بإغـــلاق  المتكـــررة  إيـــران 

رابعًا: بدائل السياسات المقترحة

للأمـــن  المســـتقبلية  المهـــددات  مـــع  للتعامـــل 

الغـــذائي الخليجـــي، يمكـــن طرح بديلين، وذلك على 

التـــالي: النحـــو 

كآليات  الحالية  المقاربات  اعتماد  الأول:  البديل 

الغذائي  للأمن  المستجدة  التهديدات  لمواجهة 

الخليجي

بمقاربـــات  الاســـتعانة  الخليجيـــة  للـــدول  يمكـــن 

عـــلى  التـــي  الحاليـــة،  الغـــذائي  الأمـــن  وإســـتراتيجيات 

الرغم من أهميتها، فإنها لا تركز سوى على بعدين 

إمكانيـــة  وهمـــا  الغـــذائي،  الأمـــن  أبعـــاد  مـــن  فقـــط 

د. صدفة محمد محمود
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1- اختـــلاف طبيعـــة وحـــدة المخاطـــر المســـتقبلية: مـــن 

الخليجـــي  الغـــذائي  الأمـــن  يواجـــه  أن  المرُجـــح 

التـــي  المســـتجدة،  التهديـــدات  مـــن  مجموعـــة 

تِهَـــا، إلى حـــد كبـــير، عـــن  تختلـــف في طبيعتهـــا وَحِدَّ

التحديـــات  التقليديـــة منهـــا، إضافـــة إلى أن  تلـــك 

المستقبلية للأمن الغذائي ستضاعف من خطورة 

الهيكليـــة  والجغرافيـــة  الطبيعيـــة  المشـــكلات 

وهـــو  المجلـــس،  دول  داخـــل  بالفعـــل  الموجـــودة 

مـــا يتطلـــب تبنـــي سياســـات »مُعَـــزّزة« و«مكملـــة« 

لتلـــك التـــي تَتَّبِعهـــا دول المنطقـــة في الوقـــت الراهـــن.

تســـارع  ســـيتزامن  النفـــط:  عـــلى  الاعتمـــاد  تراجـــع   -2

الغـــذائي  للأمـــن  المســـتقبلية  التهديـــدات  وتـــيرة 

في  العالميـــة،  الاقتصاديـــة  التطـــورات  بعـــض  مـــع 

بتراجـــع  للطاقـــة  الدوليـــة  الوكالـــة  توقعـــات  ظـــل 

بشـــكل  الطبيعـــي  والغـــاز  النفـــط  عـــلى  الاعتمـــاد 

مـــن  يزيـــد  مـــا  وهـــو   ،2050 عـــام  بحلـــول  كبـــير 

الأعبـــاء الماليـــة الملقـــاة عـــلى كاهـــل حكومـــات دول 

المجلـــس، الأمـــر الـــذي يســـتلزم مشـــاركة المواطنـــين 

في الجهـــود الحكوميـــة المبذولـــة، مـــن خلال تقليل 

الـمــاء. اســـتهلاك  وترشـــيد  الغـــذائي  الهـــدر 

طُرحـــت  واختلافهـــا:  الخليجيـــة  الـــرؤى  تبايـــن   -3

الأمـــن  لتعزيـــز  الخليجيـــة  المبـــادرات  مـــن  العديـــد 

بمـــا  الســـنوات الماضيـــة،  خـــلال  الغـــذائي المشـــترك 

الأمـــن  لدراســـات  خليجـــي  مركـــز  إنشـــاء  ذلـــك  في 

 ،2009 الكويـــت  قمّـــة  خـــلال  والمـــائي  الغـــذائي 

حيـــز  دخـــل  قـــد  المبـــادرات  تلـــك  مـــن  القليـــل  لكـــن 

التنفيـــذ؛ بســـبب وجهـــات النظـــر المختلفـــة وتعـــدد 

الجهـــات المســـؤولة عـــن الأمـــن الغـــذائي، وتضـــارب 

ظـــل  وفي  الأحيـــان.  بعـــض  في  اختصاصاتهـــا 

مواجهـــة  عـــلى  فـــرادى  المجلـــس  دول  قـــدرة  عـــدم 

التحديـــات المســـتقبلية، تـــزداد الحاجـــة إلى اعتماد 

الخليجـــي  الغـــذائي  لتحقيـــق الأمـــن  تكامـــلي  نهـــج 

المشـــترك.

خامسًا: توصيات السياسات العامة

مـــن أجـــل زيـــادة اســـتدامة واســـتقرار الإمـــدادات 

أكـــر  غذائيـــة  نظـــم  وإقامـــة  الخليجيـــة،  الغذائيـــة 

تقـــترح الورقـــة مجموعـــةً  مرونـــة وصحـــةً وشـــمولًا، 

مـــن  وعـــددًا  العامـــة،  السياســـات  توصيـــات  مـــن 

وهـــي: لتنفيذهـــا،  اللازمـــة  الإجـــراءات 

الأمن  لمنظومة  المؤسسية  القدرات  تعزيز   -1

الغذائي الخليجي )متوسط – طويل الأجل(

	 الإســـراع بإنشـــاء مركـــز خليجـــي لدراســـات الأمـــن 

الغـــذائي والمائي.

والإســـتراتيجيات  الخطـــط  صياغـــة  في  التوســـع   	

والمائيـــة. الزراعيـــة 

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات
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	 التوســـع في اســـتخدام التقنيات الزراعية الموفرة 

للمياه.

مخاطر  لتقليل  الإقليمي  التعاون  تشجيع   -4

تقلب أسعار السلع الغذائية العالمية )قصير – 

متوسط الأجل(

للأمـــن  المبكـــر  للإنـــذار  خليجـــي  نظـــام  تصميـــم   	

الأســـواق  معلومـــات  نظـــام  متضمنًـــا  الغـــذائي، 

الزراعيـــة.

	 التفاوض الجماعي حول الأسعار والشروط.

ضـــد  التحـــوط  لتقويـــة  الماليـــة  الأدوات  توظيـــف   	

التعاقـــدات  ذلـــك  في  بمـــا  الأســـعار،  تقلبـــات 

المورديـــن. مـــع  الأجـــل  طويلـــة 

الغذائية  والإمداد  التوريد  سلاسل  تقوية   -5

)قصير – متوسط الأجل(

المخزونـــات  لتنظيـــم  وطنيـــة  تشـــريعات  إصـــدار   	

الغذائيـــة. للســـلع  الإســـتراتيجية 

مـــن  افتراضيـــة  احتياطيـــات  إنشـــاء  في  التفكـــير   	

الحبـــوب.

الســـلع  مـــن  مشـــترك  إقليمـــي  احتياطـــي  بنـــاء   	

الإســـتراتيجية. الغذائيـــة 

	 مزيد من رقمنة سلاسل التوريد.

	 تدشين قاعدة بيانات زراعية مشتركة.

	 تعزيـــز مشـــاركة الـــدول الخليجيـــة في المبـــادرات 

الدوليـــة المتعلقـــة بالأمـــن الغـــذائي.

 – )متوسط  المستدام  الزراعي  الإنتاج  زيادة   -2

طويل الأجل(

	 مزيد من توظيف نظم الزراعة الذكية.

	 تعزيـــز وصـــول أصحـــاب الحيـــازات الصغـــيرة إلى 

التكنولوجيـــا.

	 توطـــين الصناعـــات الغذائيـــة مـــن خـــلال تقديـــم 

حوافز للقطاع الخاص أو عبر تأسيس شركات 

مســـاهمة بـــين القطاعـــين العـــام والخـــاص.

المنتجـــات  شـــراء  لتشـــجيع  حمـــلات  تنظيـــم   	

المحليـــة. الزراعيـــة 

3- تحسين نظم إدارة الموارد المائية وزيادة كفايتها 

)قصير – متوسط الأجل(

	 تعميـــم مبـــدأ الإدارة المتكاملـــة للمـــوارد المائيـــة في 

إســـتراتيجيات التنميـــة الزراعيـــة المســـتدامة.

	 إنشـــاء محطـــة بحريـــة إقليميـــة مشـــتركة لتحليـــة 

المياه.

غـــير  المائيـــة  للمـــوارد  الآمـــن  الاســـتخدام  تعزيـــز   	

والميـــاه  المســـتصلحة،  الميـــاه  مثـــل:  التقليديـــة، 

الرماديـــة. والميـــاه  الملوحـــة،  قليلـــة 

د. صدفة محمد محمود
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الصلة  ذات  للمخاطر  المرنة  الاستجابة  تدعيم   -6

بطرق الإمداد الغذائية )متوسط – طويل الأجل(

عـــلى  المســـيطرة  الـــدول  مـــع  العلاقـــات  توثيـــق   	

المهمـــة. البحريـــة  الممـــرات  مـــن  أجـــزاء 

وطـــرق  حـــول خطـــوط  جـــدوى  دراســـات  إعـــداد   	

الزراعيـــة. الـــواردات  لنقـــل  البديلـــة  التوريـــد 

	 زيـــادة الاســـتثمار في المـــوانئ والســـكك الحديديـــة 

والخدمـــات اللوجســـتية المختلفـــة.

	 تدشين شبكة استيراد ونقل خليجية إقليمية.

7- بناء القدرة عى معالجة المخاطر البيئية المستقبلية 

)متوسط – طويل الأجل(

	 تصميـــم نظـــم لإدارة المخاطـــر الزراعيـــة في حـــالات 

الطوارئ.

البحـــوث والمراكـــز  إضافيـــة في  اســـتثمارات  	 ضـــخ 

الزراعـــة. قطـــاع  بالتكّيـــف المناخـــي في  المعنيـــة 

	 رفـــع قـــدرات الباحثـــين في مجـــال الزراعـــة الذكية 

مناخيًّا.

8- التوسع في تبني نظم غذائية صحية )قصير – 

متوسط الأجل(

تقديـــرات  تتضمـــن  علميـــة  دراســـات  إعـــداد   	

صحيـــة. غذائيـــة  أنمـــاط  تبنـــي  لتكلفـــة  محـــددة 

قطـــاع  امتثـــال  تضمـــن  تنظيميـــة  أطـــرٍ  وضـــع   	

الصحيـــة. للمتطلبـــات  الغذائيـــة  الصناعـــات 

العـــادات  لتشـــجيع  توعيـــة  حمـــلات  إطـــلاق   	

والمتوازنـــة. الصحيـــة  الغذائيـــة 

	 تحفيز المدارس على تقديم وجبات غذائية صحية 

للطلاب.

9- تشديد الالتزام بمعايير جودة وسلامة الغذاء 

)قصير – متوسط الأجل(

	 تشـــديد الإجـــراءات المتَُّبَعـــة عـــلى امتـــداد سلاســـل 

الأغذيـــة لضمـــان الوقايـــة مـــن الأمـــراض.

	 وضع تشـــريع خاص لتنســـيق الإجراءات الوطنية 

للرقابة على ســـلامة الأغذية.

المواطنـــين  لتعريـــف  توعيـــة  حمـــلات  تنظيـــم   	

الغـــذاء. ســـلامة  بمعايـــير 

الأمن  سياسات  في  الشمول  مبدأ  تعزيز   -10

الغذائي )قصير – متوسط الأجل(

نحـــو  الدعـــم  توجيـــه  إعـــادة  إمكانيـــة  دراســـة   	

احتياجًـــا. الأكـــثر  الفئـــات 

الفئـــات  لمســـاعدة  مختلفـــة  بدائـــل  في  التفكـــير   	

الأكـــثر احتياجًـــا، بمـــا في ذلـــك الوجبـــات المجانيـــة 

الغـــذاء. وقســـائم 

الأمن الغذائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال جائحة كوفيد:  تقييم الجهود وبدائل السياسات
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	 تحفيز القطاع الخاص للقيام بدوره المجتمعي 

في مساعدة المحتاجين.
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