
الم�ستخل�ص
من  كورونا  وباء  تف�شي  �أزمة  �لورقة  هذه  تناق�ش 

�لعالم،  على  �لاقت�شادية  تد�عياتها  وتحليل  ر�شد  خلال 

�لعالم  دول  على  �لتد�عيات  هذه  تاأثير  على  �لتركيز  مع 

ما  موؤد�ه:  رئي�ش  ت�شاوؤل  عن  �لورقة  وتجيب  �لعربي. 

 )COVID-19( فيرو�ش  لتف�شي  �لاقت�شادية  �لتبعات 

�لتي  و�لتد�بير  �ل�شيا�شات  وما  �لدول؟  �قت�شاد�ت  على 

ينبغي �لقيام بها لحماية �لاقت�شاد �لوطني من �لانهيار؟. 

�شيا�شات  �تباعها  في  �لمنطقة  دول  �إ�شتر�تيجية  وتقوم 

عن  �لناتجة  �لاقت�شادية  �لتبعات  وتجنُّب  �لاأزمة  �إد�رة 

�لقطاع  بين  موزعة  تد�بير  ع�شرة  على  �لفيرو�ش،  تف�شي 
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Abstract
This paper sheds light on the Coronavirus 

(COVID-19) outbreak crisis. It records and 
analyzes the global consequences of the virus 
outbreak, and particularly its consequences 
for the Arab world. The main questions of the 
paper are: What are the economic consequences 
resulting from the COVID-19 outbreak for 
state economies? What are the policies and 
measures that should be followed and taken for 
protecting a national economy from collapse? 
The strategy of countries in the region when 
following crisis management policies and 
avoiding the economic consequences of the 
COVID-19 outbreak is based on ten measures 
applied to the financial sector and economic 

ورقة تحليل �سيا�سات اأمنية
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�لمالي و�لن�شاط �لاقت�شادي و�لاجتماعي، وهي على �لنحو 

و�لح�شابات  �لنقدية،  و�ل�شيا�شة  �لمالية  �ل�شيا�شة  �لتالي: 

للفئات غير  بتكاليف �لحياة  و�لتكفل �لحكومي  �ل�شيادية، 

�لبينية بين دول  و�لتجارة  �لاقت�شادي،  بن�شاطها  ح  �لم�شرَّ

�لمالية  �لتحويلات  ومتابعة  �لاأفريقية،  و�لاأ�شو�ق  �لمنطقة 

�لفلاحي، ومر�قبة  و�لاإنتاج  و�إليه ومر�قبتها،  من �لخارج 

على  �لعقابية  �لاإجر�ء�ت  بتطبيق  �لتعجيل  مع  �لاأ�شو�ق 

و�لجمعيات  �لمدني  �لمجتمع  دور  وتفعيل  �لمخالفين،  كل 

�لم�شوؤولية  وممار�شة  و�لدولية،  و�لمحلية  �لوطنية  �لخيرية 

و�لاإف�شاح عن  �ل�شفافية  و�أخيًر�  للموؤ�ش�شات،  �لاجتماعية 

نتائج �لاأعمال �لمرتبطة باإد�رة �لاأزمة.

1. المقدمة
�لمكتب  بلِغ 

ُ
�أ 2019م،  عام  من  دي�شمبر   31 في 

بحالات  �ل�شين  في  �لعالمية  �ل�شحة  لمنظمة  �لاإقليمي 

�كتُ�شف  معروف  غير  لمر�ش  �لم�شبِّب  �لرئوي  �لالتهاب 

علِن فيما 
ُ
في مدينة ووهان بمقاطعة هوبي �ل�شينية، و�أ

من  �لحالات  لتلك  ب  �لم�شبِّ »كورونا«  فيرو�ش  �أنه  بعد 

ع  قِبَل �ل�شلطات �ل�شينية يوم 7 يناير 2020م. لم تتوقَّ

�ش لوباء يُن�شيها �هتمامها بالحياة  �ل�شين �أنها �شتتعرَّ

�لاأ�شابيع  في  �لمو�شوع  تجاهلت  فقد  �لاقت�شادية؛ 

في  لي�شل  �لعدد  ت�شاعف  �أن  بمجرد  ولكن  �لاأولى، 

حالة،   7000 �إلى  وحدها  �لاقت�شادية  ووهان  مدينة 

هنا دُق ناقو�ش �لخطر و�تُّخذت �إجر�ء�ت �لاحتو�ء �أو 

لتفادي  وقائية  باإجر�ء�ت  دُعم  كما  �ل�شحي،  �لحجر 

�نت�شاره، لكن �لاأمر خرج عن �ل�شيطرة و�نت�شر �لوباء 

في �لقار�ت �لخم�ش و�أحدث في �أيام قليلة ما لم يت�شوره 

�أحد؛ فقد فقدت �إيطاليا وحدها وحتى يوم 26 مار�ش 

ا، كما �شُجلت 62013 �إ�شابة موؤكدة، �أما  8215 �شخ�شً

�ل�شين وفي �ليوم نف�شه ف�شجلت 3287 حالة وفاة، �أما 

حالات �لاإ�شابة فقد بلغت 81285 حالة.

�لعالم؛  �أرجاء  �لوباء في  �شدة �لخوف من  وز�دت 

�لوباء؛  هذ�  �أمام  عاجزةً  �لكبرى  �لدول  وقفت  حيث 

فلجاأت  �ل�شافي،  و�لدو�ء  �لمنا�شب  �للقاح  له  تجد  فلم 

�إلى �لعزل �ل�شحي و�لاجتماعي، �لذي �عتبرته �ل�شين 

للتقليل من عدد  �لوحيد  �لمنقذ  �لعالم  دول  وكثيٌر من 

�لدول..  بين  �لحدود  فاأغلقت  �لعالم،  في  �لاإ�شابات 

حتى �إن �لاتحاد�ت �لدولية و�لاإقليمية �أ�شبحت مهددةً 

بالانهيار؛ حيث �شارت كل دولة تبحث عن حلٍّ لنف�شها 

عة. من هذه �لجائحة غير �لمتوقَّ

�شلبية  �آثارً�  »كورونا«  فيرو�ش  �نت�شار  �أحدث  لقد 

و�لقطاعات  و�ل�شركات  �لدول  �قت�شاد�ت  على  كبيرة 

يو�شح  �شيناريو  »�لاأونكتاد«  و�شعت  حيث  �لاإنتاجية؛ 

�لعجز  �أن  ووجدت  �لاقت�شاد،  على  �أولي  هبوط  تاأثير 

�لعالمي،  �لدخل  في  دولار  تريليوني  بمقد�ر  �شيكون 

و220 مليار دولار في �لدول �لنامية، با�شتثناء �ل�شين، 

and social activities. These measures are as 
follows: the financial policy and monetary 
policy, the sovereign funds, the governmental 
guarantee of family costs for categories of 
people who are unauthorized to practice 
economic activity,  the trade traffic between 
the region’s countries and African markets, 
monitoring financial transfers from and to 
other countries, agricultural production, market 
surveillance and rapid enforcement of penalties 
on all offenders, activation of the roles of civil 
society, charitable organizations (whether they 
are national, local, or international), the social 
responsibility of institutions, and transparency 
and disclosure of business outcomes associated 
with crisis management.
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مع توقع نمو �لاقت�شاد �لعالمي بن�شبة 0.5%، هذ� يعني 

�لعالمي  للاقت�شاد  دولار  تريليوني  بنحو  ر  تُقدَّ خ�شائر 

و�لمك�شيك  كند�  مثل  �لدول،  بع�ش  �أما  �لعام.  هذ� 

و�لاتحاد  �آ�شيا  �شرق وجنوب  ودول  �لو�شطى،  و�أمريكا 

بين  �لنمو  في  تباطوؤً�  ت�شهد  �شوف  فاإنها  �لاأوروبي، 

0.7% و%0.9.

كما �أن �لدول �لتي تربطها علاقات مالية قوية مع 

�ل�شين ربما �شتكون �لاأقل قدرة على �لتعافي من تاأثير 

�أزمة »كورونا«، كما �أن �لدول �لنامية �لتي تعتمد على 

ت�شدير �لمو�د �لاأولية لن تكون بعيدة عن �لاأزمة ب�شبب 

�لدولار  ب�شبب  �لت�شديرية  �لعو�ئد  و�شعف  �لديون 

�لقوي، و�أن �حتمال وجود دولار �أقوى في �لوقت �لذي 

�آمنة  ملاذ�ت  عن  �لبحث  �إلى  �لم�شتثمرون  فيه  ي�شعى 

مع  �ل�شلع  �أ�شعار  في  �لموؤكد  �شبه  و�لارتفاع  لاأمو�لهم، 

ري  تباطوؤ �لاقت�شاد �لعالمي.. ذلك كله يعني �أن م�شدِّ

و�أن  خا�ش،  ب�شكل  للخطر  �شون  معرَّ �لاأ�شا�شية  �ل�شلع 

قدرت  حيث  �ل�شفر؛  حظر  مع  تتز�يد  باتت  �لمخاوف 

في  �لخ�شارة  )�إياتا(  �لجوي  للنقل  �لدولية  �لهيئة 

مليار  و113   63 بين  �لمدني  �لطير�ن  قطاع  عائد�ت 

فاإن  �أو�شع،  ب�شكل  �لفيرو�ش  �نت�شر  حال  وفي  دولار.. 

�لعائد�ت  من   %19 خ�شارة  هو  �ل�شيناريوهات  �أ�شو�أ 

وكالات  من  كثير  �أعلنت  كما  �لقطاع.  في  �لعالمية 

ل و�ل�شياحة  �لتنقُّ �لقيود �لمت�شاعدة على  �أن  �ل�شياحة 

بجميع �أنو�عها قد توؤدي �إلى خ�شائر �شهرية ل�شناعة 

ر بحو�لي 47 مليار دولار �أمريكي. �ل�شياحة �لعالمية تقدَّ

�لعالمي  �لطلب  على  �لفيرو�ش  �نت�شار  �نعك�ش  وقد 

عن  ف�شلًا  �لنفط،  �أ�شعار  فانهارت  �لنفط،  على 

�ل�شخري  �لنفط  طفرة  مع  بالتز�مُن  �لاإنتاج،  زيادة 

ة �إجماعًا على �أن �أ�شبابًا �أخرى  �لاأمريكي.. غير �أن ثمَّ

هذ�  مركبة،  �شيا�شية  �قت�شادية  ظاهرة  ور�ء  تقف 

فدفع  �لم�شتثمرين؛  معنويات  على  �شلبًا  �أثَّر  �لو�شع 

على  �لاآمنة  �لاأ�شول  نحو  ه  �لتوجُّ �إلى  منهم  كثيًر� 

�آمنًا  �إليها باعتبارها ملاذً�  غر�ر �لذهب، �لتي يُنظر 

�أوقات �لاأزمات.. �إن �لقلق يزيد يومًا بعد  للتحوُّط في 

�لاإجمالي  �لمحلي  �لناتج  �نخفا�ش  ب�شبب  خا�شةً  يوم، 

�لربع  خلال  �أكثر  يكون  وقد   ،%1 بن�شبة  �ل�شيني 

�لثاني من �لعام 2020م.

هذ� �لو�شع �لاقت�شادي و�لاجتماعي �لخطير جعل 

دول �لعالم و�لمجموعات �لاقت�شادية و�لموؤ�ش�شات �لمالية 

للعمل  �حتر�زية  وتد�بير  �إجر�ء�ت  �تخاذ  �إلى  تُ�شارع 

�ل�شريع  فالانت�شار  �ل�شلبية..  �لتد�عيات  �حتو�ء  على 

تعطيله  في  �شك  �أي  هناك  يعُد  لم  �أنه  يعني  للفيرو�ش 

للاقت�شاد �لعالمي خلال �لربع �لاأول من �لعام 2020م.

لقد كان لانت�شار فيرو�ش »كورونا« تد�عيات كبيرة 

�نهيار و�شيك  تلوح بو�در  �لعالمي �لذي  على �لاقت�شاد 

تحل  �أن  �لمركزية  للبنوك  يمكن  لا  �أ�شبح  حيث  له، 

من  �شل�شلة  �إلى  حاجة  هناك  �إن  بل  وحدها،  �لاأزمة 

لمنع  �لموؤ�ش�شاتية  و�لاإ�شلاحات  �ل�شيا�شية  �لا�شتجابات 

�لفزع �ل�شحي �لعالمي.

2. المنهجية 
فيرو�ش  تد�عيات  من  �لدول  مخاوف  لتد�رُك 

على  يجب  فاإنه  �لعالمي،  �لاقت�شاد  على  »كورونا« 

�لحكومات �أن تتفق في هذه �لمرحلة للحيلولة دون وقوع 

�أن  ع  �لمتوقَّ تلك  من  �أكبر  �أ�شر�رً�  يُحدث  قد  �نهيار 

تحدث خلال هذ� �لعام، مع دعوة �لم�شوؤولين في �لدول، 

خا�شة �لمت�شررة، �إلى �تخاذ �إجر�ء�ت مدرو�شة ودقيقة 

تفوق مجرد تخفي�ش �ل�شر�ئب ون�شبة �لفو�ئد، هذ� �إن 

�لاقت�شادي  نظامها  حماية  في  فعلية  �إر�دة  لها  كانت 

عن  لتجيب  �لدر��شة  هذه  جاءت  لذلك  �لانهيار؛  من 

لتف�شي  �لاقت�شادية  �لتبعات  ما  �لتالية:  �لاإ�شكالية 

رابح بحشاشي
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وما  �لدول؟  �قت�شاد�ت  على   »COVID-19« فيرو�ش 

لحماية  بها  �لقيام  يجب  �لتي  و�لتد�بير  �ل�شيا�شات 

�لاقت�شاد �لوطني من �لانهيار؟

لها  �شتكون  �لتي  �لاأزمة،  هذه  من  �لخروج  �إن 

�قت�شاد�ت  على   � جدًّ خطيرة  �قت�شادية  تد�عيات 

دول �لمنطقة ب�شبب �نخفا�ش �أ�شعار �لبترول، و�رتفاع 

�ل�شياحي  �لن�شاط  وتوقف  �لزر�عية،  �لمنتجات  �أ�شعار 

�لتفكير  ي�شتدعي  وتون�ش،  �لاأق�شى  �لمغرب  في كل من 

في و�شع �شيا�شات و��شحة و�إجر�ئية ملحة من طرف 

حكومات �لمنطقة تكون موحدة و�شريعة ت�شتغل كل ما 

�إمكانات مادية وب�شرية ت�شمن ��شتقر�ر  هو متاح من 

�لو�شع �لاقت�شادي و�لاجتماعي لهذه �لدول.

3. إستراتيجيات دول المنطقة في إدارة 
أزمة الجائحة

تقوم �إ�شتر�تيجية دول �لمنطقة على �تباع �شيا�شات 

�إد�رة �لاأزمة وتجنُّب �لتبعات �لاقت�شادية �لناتجة عن 

تف�شي �لفيرو�ش، وتقوم هذه �لاإ�شتر�تيجية على ع�شرة 

تد�بير موزعة بين �لقطاع �لمالي و�لن�شاط �لاقت�شادي 

و�لاجتماعي، هي على �لنحو �لاآتي:

3 .1. السياسة المالية والسياسة النقدية

�للجوء �ل�شريع �إلى تطبيق �أدو�ت بال�شيا�شة �لمالية 

و�ل�شيا�شة �لنقدية في هذه �لمرحلة:

3 .1 .1. السياسة المالية:

�لمالية  �ل�شيا�شة  على  �لمنطقة  دول  حكومات  تعتمد   -

بتغيير �شريع لمعدلات �ل�شر�ئب وم�شتويات �لاإنفاق 

�لمحلي على  �لطلب  �لتاأثير في  �أجل  �لحكومي من 

�ل�شلع و�لمنتجات �لمحلية �لغذ�ئية خا�شة، لتغطية 

ل في �ل�شلع �لتي تُ�شتورد من �لخارج،  �لعجز �لم�شجَّ

�لجوية  �لرحلات  من  عدد  توقُّف  بعد  خا�شة 

�لاأولية  �لمو�د  بع�ش  �أ�شعار  �رتفاع  مع  و�لبحرية، 

�لتي تُ�شتورد كذلك من �لخارج.

- بالن�شبة لل�شر�ئب:

�لمنتجين  على  �لمفرو�شة  �ل�شر�ئب  تخف�ش  �أ. 

�لطلب  وتغطية  �أكثر  �لاإنتاج  على  لت�شجيعهم 

�لمحلي على �شلع �لا�شتهلاك خا�شة.

ب. �إلغاء جزئي ل�شريبة �لدخل، خا�شة على ذوي 

�لدخول �ل�شعيفة.

�ل�شلع  منتجي  على  موؤقتة  �شر�ئب  فر�ش  ج. 

�لكمالية �لتي تتطلب عمليات ��شتير�د لبع�ش 

�لمو�د �لخام من �لخارج وبالعملة �ل�شعبة.

�ل�شر�ئب  بتخفي�ش  �لزر�عي  �لاإنتاج  ت�شجيع  د. 

�لمو�د  منتجي  خا�شة  �لقطاع،  على  �لمطبقة 

و��شعة �لا�شتهلاك.

3. .1 .2. الإنفاق الحكومي: 

�لاإنفاق  �لعمومية، وذلك بتر�شيد  �لنفقات  - مر�جعة 

من  و�لحد  �لت�شيير  بنفقات  و�لاكتفاء  �لعمومي 

ما  �إلا  و�لا�شتثمار  بالتجهيز  �لخا�ش  �لاإنفاق 

و�لحياة  �لعمومية  للمر�فق  �لعادي  بال�شير  يتعلق 

�لاجتماعية للمو�طنين.

�لعمومي؛ وذلك  �لقطاع  �لعاملة في  �لاأيدي  - تقلي�ش 

هذه  في  �ل�شنة  نهاية  عطلة  على  �لاإحالة  باإجبار 

�لمرحلة.

ل توقفهم عن �لعمل  - ت�شريح �لموظفين �لذين لا ي�شكِّ

ي فيروس »COVID-19« على اقتصادات الدول:سياسات وتدابير حماية  التبعات الاقتصادية لتفشِّ
الاقتصاد الوطني من الانهيار



5

�لحكومة  بهيئات  �لن�شاط  �شير  في  م�شكلة  �أي 

�لعلاو�ت  دون  رو�تبهم  وت�شديد  وموؤ�ش�شاتها، 

و�لمنح، �أي �لاحتفاظ بالاأجر �لقاعدي فقط.

لكل  �ل�شهري  �لر�تب  من  �لخ�شم  �إجر�ء  تطبيق   -

�لموظفين في �لقطاع �لحكومي لمدة تر�ها �لحكومة 

للاأزمة  لاحقة  فتر�ت  في  تعوي�شها  ليتم  منا�شبة، 

مبا�شرة.

�لثقافية  �لتقلي�ش من �لاإنفاق �لمرتبط بالن�شاطات   -

و�لريا�شية وتوجيهه لمجابهة �لاأزمة.

3 .1 .3. السياسة النقدية

تتطلب �لو�شعية �لاقت�شادية لدول �لعالم، خا�شة 

دول �لمنطقة، تطبيق �إجر�ء�ت �ل�شيا�شة �لنقدية �لتي 

وهذ�  �لاقت�شادي،  �لن�شاط  في  �شريعًا  �أثرً�  تُحدث 

ل �لبنوك �لمركزية لدول �لمنطقة باتخاذ �لتد�بير  بتدخُّ

�لتالية:

�لقرو�ش  على  �لمطبقة  �لفائدة  معدلات  خف�ش   -

�لممنوحة، وت�شجيع �لمو�طن برفع معدلات �لفائدة 

�لممنوحة من طرف �لبنوك على �لادخار.

- تاأجيل ت�شديد �أق�شاط �لقرو�ش �لممنوحة من طرف 

�لبنوك بالن�شبة لقرو�ش �لا�شتثمار.

لا  �شنويًّا  ت�شخم  �لمركزية معدل  �لبنوك  ��شتهد�ف   -

ز�د على هذه  و�إن  �لو�شع،  ومر�قبة   ،%2 يتجاوز 

معدلات  رفع  �إلى  �لمركزية  �لبنوك  تلجاأ  �لن�شبة 

�لفائدة وب�شرعة مماثلة ل�شرعة �لت�شخم.

)�لدين(  و�لعاجل  �لاآجل  �لوفاء  �إجر�ء�ت  تطبيق   -

في �شوق �لمو�د �لغذ�ئية خا�شة؛ لاأن ما يميز هذه 

�لمرحلة هو �ل�شح في �ل�شيولة.

- �لحفاظ على م�شتويات �ل�شيولة �لنقدية في �لتبادل 

�لتجاري حتى تتجنَّب �لحكومات �رتفاع �لاأ�شعار، 

فاأي زيادة في �لكمية �لنقدية في �ل�شوق توؤدي �إلى 

بفر�ش  �لحكومات  تتدخل  وهنا  �لاأ�شعار،  �رتفاع 

وبطاقات  �لتجارية  �لكمبيالات  طريق  عن  �لوفاء 

�أو  بال�شيولة  �لتعامل  وتفادي  �لتجاري  �لائتمان 

تقليله، �إلا بين �لبنوك �لتجارية و�لموؤ�ش�شات �لمالية 

فقط وما يتعلق بعمليات �لا�شتثمار �لخا�ش.

3. 2. الحسابات السيادية

�شيادية  ح�شابات  فتح  �لمنطقة  حكومات  على 

وقف  مع  لكن  �لاقت�شادية،  �لاأزمة  بمو�جهة  خا�شة 

�لاأزمة، فعلى كل  بعد �لخروج من  بها مبا�شرة  �لعمل 

��شتثناء، فتح مثل هذه �لح�شابات  �لمنطقة، دون  دول 

ويتم  �لعمومية،  � لدى �لخزينة  �ل�شيادية �لخا�شة جدًّ

كل  في  بها  �لمعمول  �لقانونية  �لاإجر�ء�ت  وفق  هذ� 

دولة وب�شكل �شريع لت�شهيل تمويل هذه �لح�شابات من 

�أجل  تقرها �لحكومة من  �لتي  �لمعول عليها،  �لم�شادر 

�لاجتماعي  �لمجالين  في  �لمالية  �حتياجاتها  مجابهة 

من  �لح�شابات  هذه  ل  تُموَّ بحيث  و�لاقت�شادي؛ 

هة لبع�ش  �قتطاعات �لمالية �لتي كانت فيما �شبق موجَّ

تاأجيل  يمكن  �أنه  �لحكومة  ترى  لا  �لتي  �ل�شناديق 

عملياتها في فتر�ت لاحقة وبعيدة.

الحياة  بتكاليف  الحكومي  التكفل   .3.  3
ح بنشاطها الاقتصادي للفئات غير المصرَّ

ي�شكل �لاقت�شاد �لمو�زي غير �لم�شرح في منطقة 

مجموع  من   %40 حو�لي  �لعربي  �لمغرب  �شمال  دول 

�لخدمات  بكل  ي�شتفيد  وهو  �لاقت�شادي،  �لن�شاط 

�أنه  مع  و�لرعاية،  �لعمومية  �لهيئات  تقدمها  �لتي 

رابح بحشاشي
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خا�شة  �لاقت�شادي،  ن�شاطه  عن  �شر�ئب  ي�شدد  لا 

توجد  ولا  �لم�شافة،  �لقيمة  و�شريبة  �لدخل  �شريبة 

بال�شمان  �لخا�شة  �ل�شناديق  في  ��شتر�كات  �أي  له 

تتجاهل  �أن  يمكنها  لا  �لحكومة  �أن  كما  �لاجتماعي، 

ل  �أن تتكفَّ �إذ يجب عليها  هذه �لفئة في هذ� �لظرف؛ 

ولكن  �لن�شاط،  توقيف  ب�شبب  تعوي�شات  بمنحها  بها 

في  لاأن�شطتها  و�لقيد  �لجرد  بعمليات  �لقيام  يجب 

فر�شة  فهذه  و�ل�شر�ئب،  �لتجاري  �ل�شجل  �إد�رة 

حجم  من  للتقلي�ش  �لحكومة  تفوتها  �ألاَّ  يجب 

�لاقت�شاد �لمو�زي على �لاأقل.

المنطقة  دول  بين  البينية  التجارة   .4  .3
والأسواق الأفريقية

يجب على دول �لمنطقة توحيد �لجهود في مجال 

بفتح  وذلك  و�لمنتجات،  �لمو�د  وفي  �لتجاري  �لتبادل 

مناطق للتبادل �لحر، �أي: مناطق منزوعة �ل�شر�ئب، 

�لعربي  �لمغرب  دول  �لب�شائع من  نقل  عمليات  ل  ت�شهِّ

دول  في  جديدة  �أ�شو�ق  عن  و�لبحث  خا�شة،  و�إليها 

�لقارة �لاأفريقية )فلاحي، 2003(.

الخارج  المالية من  التحويلات  متابعة   .5  .3
وإليه ومراقبتها

على �لبنك �لمركزي �أن يحث �لبنوك �لتجارية على 

تطبيق �لمتابعة و�لمر�قبة لكل عمليات �لتحويل �لمالي من 

�لمالية  �لتحويلات  �إتمام  و�لم�شاعدة في  و�إليه،  �لخارج 

و�لموؤ�ش�شات  بالمو�طنين  و�لخا�شة  �لخارج  من  �لاآتية 

و�ل�شركات �لعاملة في �لخارج؛ لاأن عددً� من �لمو�طنين 

توقفت عمليات تحويل �أمو�لهم ب�شبب توقف ن�شاطات 

�لنقل �لجوي، وكذ� تعمد تعطيلها من بع�ش �لموؤ�ش�شات 

و�لهيئات في �لخارج )�إي�شرن و�آخرون، 2005(.

3. 6. الإنتاج الفلاحي

�لم�شاعد�ت  بتقديم  �لمنطقة  حكومات  تتكفل 

�أيدي  يتطلب  �لذي  �لزر�عي، خا�شة  للاإنتاج  �للازمة 

�لفائ�ش  بامت�شا�ش  ي�شمح  ما  كبير،  بعدد  عاملة 

�لفقر  �لبطالة، وي�شاعد في مجابهة حالات  ويحد من 

�لجديدة، وتمكين �لقادرين على �لعمل بما هو متو�فر 

من فر�ش �لعمل لهم.

3. 7. مراقبة الأسواق مع التعجيل بتطبيق 
الإجراءات العقابية على كل المخالفين

مر�قبة  �لمنطقة  لدول  �لعمومية  �لهيئات  على 

�لجملة  تجار  خا�شة  �لمتعاملين،  وكل  �لاأ�شو�ق 

و�لمنتجين.. وهنا لا بُدَّ من �لعودة �إلى �شيرة �لر�شول، 

�لاأزمات؛  �إد�رة  في  تعامله  في  و�شلم،  عليه  �لله  �شلى 

فيجب منع �لاكتناز، وتحريم �لاحتكار، وتوفير �لحرية 

�لاقت�شادية لجميع �لمتعاملين و�إعفاوؤهم من �لر�شوم، 

وتوفير  وغيرها،  و�لغرر  �لغ�ش  �أ�شاليب  وتحريم 

معلومات كاملة عن �ل�شلع �لموجودة في �ل�شوق، وتوحيد 

�لمكاييل و�لمو�زين، وتحريم �لتعامل �لربوي.

المدني  المجتمع  دور  تفعيل   .8  .3
والمحلية..  الوطنية  الخيرية  والجمعيات 

وحتى الدولية

�لعمومية  هيئاتها  حثّ  �لمنطقة  حكومات  على 

ووز�ر�ت  �لاأحمر،  )�لهلال  �لخيرية  وموؤ�ش�شاتها 

�لخيرية  و�لجمعيات  �شابهها(،  وما  و�لبيئة  �لت�شامن 

في  �لمطلوب  بالدور  �لقيام  على  �لمدني،  و�لمجتمع 

مجال �لتكافل �لاجتماعي لم�شاعدة �لفقر�ء و�لم�شاكين 

و�لفئات �له�شة و�لمحرومة )بن علي، 2018(، و�لذين 
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لا ماأوى لهم، وكل مَن هو محتاج �إلى �لم�شاعدة ب�شبب 

�أو  �إجر�ء�ت �لحجر  ب�شبب  ن�شاطه �لاقت�شادي  توقف 

غير ذلك.

الاجتماعية  المسؤولية  ممارسة   .9  .3
للمؤسسات

�ل�شركات  كل  �إلى  حكومية  تعليمات  �إر�شال  ينبغي 

مبادئ  ي  تبنِّ ب�شرورة  و�لخا�شة  �لعمومية  و�لموؤ�ش�شات 

�لم�شوؤولية �لاجتماعية في �لمعاملات، مع مبا�شرة �إجر�ء�ت 

تقديم �لم�شاعد�ت �لاإن�شانية للفئات �لاجتماعية منعدمة 

لة  مخوَّ عمومية  هيئات  طرف  من  ومتابعتها  �لدخل، 

بذلك )بح�شا�شي وبو فطيمة، 2019(.

3. 10. الشفافية والإفصاح عن نتائج الأعمال 
المرتبطة بإدارة الأزمة

�أزمة  تد�عيات  �إد�رة  في  �لحكومات  نجاح  �إن 

تف�شي فيرو�ش »COVID-19« يتطلب تو�فر معلومات 

في  �لحكومات  تفيد  �أن  يمكن  افة  و�شفَّ و��شحة  دقيقة 

كما  �لمنا�شب،  وقتها  وفي  �لمنا�شبة  �لاإجر�ء�ت  �تخاذ 

و�شفافة  و��شحة  معلومات  �لحكومات  تقدم  �أن  يجب 

حتى  �لاأزمة  �إد�رة  من  �لم�شلحة  ذ�ت  �لاأطر�ف  لكل 

�إيجابي بين كل �لاأطر�ف، وكذلك  يكون هناك تفاعل 

 )Behchachi and Bouftima, �لمنا�شب  �لوقت  في 

�ل�شيا�شات  تمثل  محاور  �لع�شر  هذه  �أن   .2019)

�لمقترحة لاإد�رة �لتد�عيات �لاقت�شادية �لتي يمكن �أن 

�ء تف�شي »COVID-19« في منطقة �لمغرب  تحدث جرَّ

قها  تطبِّ �إ�شتر�تيجية  تكون  �أن  يمكن  و�لتي  �لعربي، 

باقي �لمناطق و�لدول �لتي لم ت�شلم من هذه �لجائحة.

4.  الخلاصة والتوصيات

لقد �أ�شبح من و�جب �لحكومات �لوطنية و�لهيئات 

جائحة  لمجابهة  معا  تعمل  �أن  �لمنطقة  لدول  �لعمومية 

�قت�شادية  م�شاكل  من  عنه  �شيترتب  ومما  كورونا 

�أوقات  في  معها  �لتعامل  ي�شبع  قد  و�لتي  و�جتماعية 

خلال  من  وهذ�  �لمنفردة  �ل�شيا�شات  نتيجة  لاحقة 

كل  نو�شي  كما  �لدر��شة،  متن  في  تد�بير  من  قدم  ما 

�لقائمين �لعمل على:

�لمنطقة في مجال مكافحة  توحيد �لجهود بين دول   -

�لمدن  وخا�شة في  �لمجتمع  فئات  بين  �لوباء  تف�شي 

�لكبرى.

للاأ�شر  �لاجتماعي  بالجانب  �لمنطقة  دول  تتكفل   -

�لفقيرة.

من  �لمت�شررين  �لعاملين  و�أجور  رو�تب  ت�شديد   -

�ل�شمان  �شناديق  مع  بال�شر�كة  �ل�شحي  �لحجر 

�لاجتماعي �لمحتفلة، �لخزينة �لعمومية للدولة؛

- تطبيق �لاإد�رة �لالكترونية في جميع مجالات �لحياة 

حركة  من  للتقليل  و�لاجتماعية  �لاقت�شادية 

�لاأ�شخا�ش.

بالبنوك  �لخارجية  �لتجارة  �إجر�ء�ت  ت�شهيل   -

و�لمو�نئ، مع تمديد �أجل �لت�شديد.

- خف�ش معدلات �لفائدة عن �لقرو�ش وتاأجيل ت�شديد 

�أق�شاط �لقرو�ش خلال هذه �لفترة.

- تاأجيل ت�شديد �ل�شر�ئب، مع �إمكانية �إعادة جدولتها 

توقفها  �لتي  و�ل�شركات  للموؤ�ش�شات  بالن�شبة 

ن�شاطها جزئياً �أو كلياً )�ل�شياحة، �لنقل(.
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من  للحد  و�لخدمات،  �ل�شلع  �شوق  على  �لرقابة   -

�لم�شاربة، وتجارة �لمنتجات �لمقلدة خا�شة �لمتعلقة 

ب�شحة �لاإن�شان.
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