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المستخلص

المجتمعـــات  تشـــكيل  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يعيـــد 

مســـتوى  على  العامـــة  الحوكمـــة  وأنمـــاط  والاقتصـــادات 

العالـــم. وفي ســـياق إدارة الحـــدود وحركـــة الأفــرـاد في المنطقـــة 

تطبيقـــات  خلال  مـــن  التحــوـلات  هـــذه  تتـــجلى  العربيـــة، 

متعددة، تشمل أنظمة الدخول المعتمدة على الخصائص 

البيومتريـــة في مطـــارات دول الخليـــج، وخوارزميـــات تقييـــم 

المدعومـــة  والتحقـــق  التســـجيل  وحلــوـل  التنبؤيـــة،  المخاطـــر 

العبـــور والاســـتقبال. وتـــزداد  دول  بالـــذكاء الاصطناعـــي في 

Abstract
Artificial intelligence is reshaping societies, 

economies, and general governance patterns 
globally. In the context of border management 
and human mobility in the Arab region, these 
transformations manifest through multiple 
applications, including biometric entry 
systems in Gulf state airports, predictive risk 
assessment algorithms, and AI-powered 
registration and verification solutions in transit 
and host countries. These technologies 
are becoming increasingly integrated into 
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المقدمة
الماضـــيين  العقديـــن  خلال  الرقمـــي  التحــوـل  أعـــاد 

الأفــرـاد  حركـــة  الحـــدود وتنظيـــم  إدارة  أســـاليب  تشـــكيل 

فـــرز  الخوارزميـــات  تتـوــلى  الراهـــن،  الوقـــت  ففـــي  عبرهـــا. 

معهـــم،  المباشـــر  التفاعـــل  قبـــل  وتصنيفهـــم  المســـافرين 

التحقـــق  مـــن  البيومتريـــة  البيانـــات  قواعـــد  تُُمكّّـــن  بينمـــا 

السريع من الهويات، وتُُنتج الأنظمة التنبؤية مؤشرات 

التحقـــق  أو  الإضـــافي  الفحـــص  قــرـارات  تدعـــم  للمخاطـــر 

كمـــا  الصلـــة.  ذات  الدخــوـل  إجــرـاءات  أو  المعـــزز  الأمنـــي 

أصبحـــت الجهـــات المعنيـــة بـــإدارة الحـــدود تعتمـــد بصـــورة 

متزايـــدة على بيانـــات ومؤشــرـات ســـبق للأنظمـــة الرقميـــة 

هـــذه التقنيـــات اندماجـــاًً في الأطـــر التشـــغيلية لإدارة الحـــدود 

المنطقـــة. عبر  الأفــرـاد  حركـــة  وتنظيـــم 

مزايـــا  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أنظمـــة  توظيـــف  ويوفـــر 

قـــدرات  الإجــرـاءات، وتعزيـــز  تســـريع  بينهـــا  مـــن  ملموســـة، 

كشـــف الاحتيـــال، ودعـــم الإنـــذار المبكـــر للأزمـــات الإنســـانية، 

بيئـــات  ضمـــن  المعنيـــة  الجهـــات  بين  التنســـيق  وتحـــسين 

في  الأنظمـــة  هـــذه  تطـــرح  ذلـــك،  ومـــع  معقـــدة.  تشـــغيلية 

الوقـــت ذاتـــه جملـــة مـــن التحديـــات الأخلاقيـــة والتشـــغيلية 

منهجـــيين. وتحلـــيلاًً  دراســـة  تســـتوجب  التـــي 

ويتناول موجز السياسات هذا دور الذكاء الاصطناعي 

في إعـــادة تشـــكيل حوكمـــة الحـــدود وإدارة حركـــة الأفــرـاد في 

التشـــغيلية  الدوافـــع  تحليـــل  خلال  مـــن  العربيـــة،  المنطقـــة 

كمـــا  والتنظيميـــة.  الأخلاقيـــة  وانعكاســـاته  التحــوـل  لهـــذا 

بمـــا في  الناشـــئة،  أبـــرز الاتجاهـــات التكنولوجيـــة  يســـتعرض 

والمنظومـــة  الوكالـــة  على  القائـــم  الاصطناعـــي  الـــذكاء  ذلـــك 

الاصطناعـــي،  الـــذكاء  سلامـــة  لأبحـــاث  المتناميـــة  العالميـــة 

إضافة إلى الأطر القانونية والتنظيمية ذات الصلة، وصولاًً 

الداعمـــة  والتوصيـــات  الاســـتنتاجات  مـــن  مجموعـــة  إلى 

الاصطناعـــي. للـــذكاء  وفعّّالـــة  مســـؤولة  لحوكمـــة 

the operational frameworks for border 
management and regulating the movement of 
individuals across the region.

The deployment of AI systems offers 
tangible benefits, including accelerating 
procedures, enhancing fraud detection 
capabilities, supporting early warning systems 
for humanitarian crises, and improving 
coordination among relevant stakeholders 
within complex operational environments. At 
the same time, however, these systems pose a 
host of ethical and operational challenges that 
necessitate systematic study and analysis.

This policy brief addresses the role of AI 
in reshaping border governance and human 
mobility management in the Arab region 
by analyzing the operational drivers of this 
transformation and its ethical and regulatory 
implications. It also reviews key emerging 
technological trends—including agentic AI 
and the growing global ecosystem of AI safety 
research—in addition to relevant legal and 
regulatory frameworks, concluding with a set 
of findings and recommendations to support 
responsible and effective AI governance.

ذلـــك  في  بمـــا  أولوياتهـــا،  وترتيـــب  وتحليلهـــا  تنظيمهـــا 

الاصطناعـــي. الـــذكاء  على  القائمـــة  الأنظمـــة 

تشـــغيلية  اعتبـــارات  إلى  التوجـــه  هـــذا  ويســـتند 

والتدفقـــات  الأفــرـاد  حركـــة  حجـــم  بلـــغ  إذ  واضحـــة؛ 

العابــرـة للحـــدود مســـتويات تتطلـــب أدوات تقنيـــة قـــادرة 

الاســـتجابة. وتســـهم  وســرـعة  العمـــل  كفــاـءة  دعـــم  على 

قـــدرات كشـــف  تعزيـــز  الـــذكاء الاصطناعـــي في  تطبيقـــات 

الإنـــذار  ودعـــم  الإجــرـاءات،  إنجـــاز  وتســـريع  الاحتيـــال، 

المبكـــر بالأزمـــات الإنســـانية، وتحـــسين إدارة المخاطـــر. وفي 

التحديـــات  مـــن  جملـــة  التطبيقـــات  هـــذه  تـــثير  المقابـــل، 

التحيـــز  احتمـــالات  بينهـــا  مـــن  والتشـــغيلية،  الأخلاقيـــة 
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عالميـــاًً لأنظمـــة الحوكمـــة المدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي، 

إدمـــاج  ويرتبـــط  الحـــدود.  أدارة  مجـــال  في  ذلـــك  في  بمـــا 

الـــذكاء الاصطناعـــي ارتباطـــاًً وثيقـــاًً باستراتيجيات التحول 

الرقمـــي والأمـــن الوطنـــي، ويرافقـــه تطـــور في أطـــر حوكمـــة 

والبيانـــات. الاصطناعـــي  الـــذكاء 

قانـــون  يحـــدد  المتحـــدة،  العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  في 

لجمـــع  العامـــة  القواعـــد  الشـــخصية1  البيانـــات  حمايـــة 

البيانـــات الشـــخصية وتخزينهـــا واســـتخدامها، بمـــا يوفـــر 

أساســـاًً قانونياًً لتشـــغيل أنظمة الذكاء الاصطناعي التي 

تســـتخدم البيانـــات الشـــخصية. كمـــا يديـــر مكتـــب الـــذكاء 

التشـــريعي، الـــذي وافـــق مجلـــس الـــوزراء الإمـــاراتي على 

إنشـــائه في أبريل 2025، العملية التشـــريعية باســـتخدام 

الذكاء الاصطناعي لصياغة القوانين الاتحادية والمحلية 

نظـــام  يســـرّّع  أن  المتوقـــع  ومـــن  وتحديثهـــا.  ومراجعتهـــا 

تصـــل  بنســـبة  التشـــريعية  العمليـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

إلى 70 في المائـــة. ومـــن الأمثلـــة الأخـــرى على أطـــر حوكمـــة 

الـــذكاء الاصطناعـــي الناشـــئة اللائحـــة رقـــم 10 لمركـــز دبـــي 

التـــي تركـــز على حمايـــة البيانـــات القائمـــة  المالي العالمـــي، 

العمليـــة،  الناحيـــة  ومـــن  الاصطناعـــي.  الـــذكاء  على 

تُُوصـــف أنظمـــة الحـــدود في الإمـــارات الآن في التحلـــيلات 

الدوليـــة بأنهـــا مـــن بين الأكثر آليـــة على مســـتوى العالـــم، 

الـــذكاء  وتحلـــيلات  البيومتريـــة  القياســـات  تدمـــج  إذ 

ضمـــن  الوطنيـــة  الهويـــة  بيانـــات  وقواعـــد  الاصطناعـــي 

الهويـــة  بطاقـــة  وتخـــزن  الذكيـــة.  للحـــدود  موحـــدة  بنيـــة 

الإماراتيـــة بيانـــات القياســـات البيومتريـــة وتعمـــل كمرجـــع 

الـــذكاء الاصطناعـــي  أنظمـــة  تســـتخدمه  للهويـــة  أســاـسي 

للتحقـــق مـــن الهويـــة. وتتيـــح مبـــادرة الســـفر الـــذكي في أبـــو 

ظبـــي للمســـافرين التنقـــل عبر المطـــار باســـتخدام التعــرـف 

على الوجه فقط، دون الحاجة إلى جواز سفر أو بطاقة 

اعتبــاراًً  الســاري   ،2021 لســنة   45 رقــم  اتحــادي  بقانــون  المرســوم  	1
مــن ينايــر 2022، مــع تطبيــق يتطــور تدريجيــاًً )أو مــع إنفــاذ يتطــور 

تدريجيــاًً(.

الخوارزمي، وتراجع مساحة التقييم الفردي للحالات، 

ووجـــود تحديـــات تتعلـــق بالمســاـءلة والشـــفافية المرتبطـــة 

جهـــات  قبـــل  مـــن  وتشـــغيلها  الأنظمـــة  بعـــض  بتطويـــر 

خارجيـــة، الأمـــر الـــذي قـــد يحـــد مـــن وضــوـح أســـس اتخـــاذ 

القــرـار ويؤثـــر في فاعليـــة آليـــات المراجعـــة والتظلـــم المتاحـــة 

بهـــا. المتأثريـــن  للأفــرـاد 

هـــذه  تبنـــي  في  المتســـارع  التوســـع  مـــن  الرغـــم  وعلى 

الأنظمة، لا تزال المنطقة العربية تفتقر إلى إطار إقليمي 

الـــذكاء  اســـتخدامات  لحوكمـــة  موحـــدة  ورؤيـــة  متكامـــل 

الأفــرـاد.  حركـــة  وتنظيـــم  الحـــدود  إدارة  في  الاصطناعـــي 

ومـــن شـــأن تطويـــر مدونـــة ممارســـات إقليميـــة تســـتند إلى 

مـــع  دوليًًـــا،  بهـــا  المـــعترف  والأخلاقيـــة  القانونيـــة  المبـــادئ 

مراعـــاة الخصوصيـــات التشـــغيلية والســـياقات الوطنيـــة، 

أن يسهم في توحيد المعايير وتعزيز الضمانات التنظيمية 

ذات الصلة. وفي هذا الســـياق، يتناول موجز السياســـات 

هـــذا التحــوـل المتســـارع ومـــا يفرضـــه من متطلبات حوكمة 

الحـــدود  أنظمـــة  تجـــاوزت  فقـــد  ومتوازنـــة.  متخصصـــة 

مـــن دول  الـــذكاء الاصطناعـــي في العديـــد  المعتمـــدة على 

المحـــدودة،  والتطبيقـــات  الاختبـــارات  مرحلـــة  المنطقـــة 

لتصبـــح جــزـءًًا مـــن البنيـــة التشـــغيلية الأساســـية الداعمـــة 

ونتيجـــة  الحدوديـــة.  الإجــرـاءات  وإدارة  القــرـار  لصنـــع 

لذلـــك، لـــم تعـــد التحديـــات المرتبطـــة بالتحيـــز الخوارزمـــي 

التقييـــم  مســـاحة  تراجـــع  أو  الشـــفافية  محدوديـــة  أو 

بـــل  فحســـب،  نظريـــة  مخاطـــر  تمثـــل  للحـــالات  الفـــردي 

أصبحـــت اعتبـــارات عمليـــة تؤثـــر بصـــورة مباشــرـة في كفاءة 

المؤسســـية. والثقـــة  المســاـءلة  ومســـتويات  العمليـــات 

حوكمة الذكاء الاصطناعي في المنطقة العربية
دول  جميـــع  كانـــت   ،2025-2026 عامـــي  بحلــوـل 

اعتمـــدت  قـــد  الســـت  الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس 

للـــذكاء  وطنيـــة  طريـــق  خرائـــط  أو  استراتيجيـــات 

الاصطناعـــي، ممـــا وضـــع المنطقـــة في موقـــع المتبنـــي المبكـــر 
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هـــذه  جميـــع  وتتمــاـشى  التفتيـــش.  نقـــاط  عنـــد  صعـــود 

المبـــادرات مـــع الاستراتيجيـــة الوطنيـــة للـــذكاء الاصطناعـــي 

دولـــة الإمـــارات 2031. في 

العربيـــة  المملكـــة  في  الرقميـــة  الهويـــة  نظـــام  يمثـــل 

الســـعودية  الهيئـــة  أفـــادت  إذ  آخـــر،  مثـــالاًً  الســـعودية 

بزيـــادات   )SDAIA( الاصطناعـــي  والـــذكاء  للبيانـــات 

بالـــذكاء  المدعومـــة  المصادقـــة  عمليـــات  في  ســـنوية 

الأطـــر  وتدعـــم  العامـــة.  الخدمـــات  عبر  الاصطناعـــي 

الرئيســـية التاليـــة حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعي والبيانات: 

تنظيمـــاًً  بوصفـــه  الشـــخصية  البيانـــات  حمايـــة  نظـــام 

شـــاملاًً لخصوصيـــة البيانـــات؛ ومبـــادئ أخلاقيـــات الذكاء 

عـــام 2023، وهـــي  الهيئـــة في  عـــن  الصـــادرة  الاصطناعـــي 

مبـــادئ وطنيـــة لتطويـــر الـــذكاء الاصطناعـــي واســـتخدامه 

بصـــورة مســـؤولة؛ وميثـــاق الريـــاض للـــذكاء الاصطناعـــي 

الناحيـــة  ومـــن   .1)RIWAIC( الإسلامـــي  العالـــم  في 

العمليـــة، تشـــغّّل المملكـــة العربيـــة الســـعودية أكثر مـــن 

الرئيســـية،  الدوليـــة  المطـــارات  في  إلكترونيـــة  بوابـــة   150

أكثر  عالجـــت  التـــي  الرقميـــة،  للمصادقـــة  نفـــاذ  ومنصـــة 

الـــذي  أبشـــر  ونظـــام  مصادقـــة،  عمليـــة  مليـــارات   3 مـــن 

رقميـــة. هويـــة  مليـــون   28 مـــن  أكثر  يضـــم 

تمتلـــك قطـــر استراتيجيـــة وطنيـــة للذكاء الاصطناعي 

والوصــوـل  التعليـــم،  هـــي:  محـــاور  ســـتة  على  تركـــز 

والبحـــث،  والأعمـــال،  والتوظيـــف،  البيانـــات،  إلى 

أي  الوطنيـــة،  بالاستراتيجيـــة  وترتبـــط  والأخلاقيـــات، 

رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030. وفي عـــام 2021، أنشـــأت قطـــر 

الاتصـــالات  لـــوزارة  التابعـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  لجنـــة 

تنفيـــذ  على  تشــرـف  التـــي  المعلومـــات،  وتكنولوجيـــا 

الاستراتيجيـــة وتنســـق الجهـــود بين الـــوزارات. كمـــا تنفـــذ 

الـــذي  الحكومـــي  الـــذكاء الاصطناعـــي  برنامـــج  الحكومـــة 

دولــة عضــو في  تــم اعتمــاده في ســبتمبر 2024، ووافقــت عليــه 53  	1

)إيسيســكو(  للتربيــة والعلــوم والثقافــة  العالــم الإسلامــي  منظمــة 
.2025 مــارس  في 

في  الاصطناعـــي  الـــذكاء  مشـــاريع  تســـريع  إلى  يســـعى 

اعتمـــاد  البرنامـــج  هـــذا  ســـرّّع  وقـــد  العامـــة.  الخدمـــات 

في  بمـــا  الحكومـــة،  مســـتوى  على  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

الأفــرـاد  حركـــة  بـــإدارة  الصلـــة  ذات  الخدمـــات  في  ذلـــك 

عبر الحـــدود، ممـــا يضـــع الـــبلاد كمخـــتبر إقليمـــي للإدارة 

العامـــة المدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي. ويمكـــن ملاحظـــة 

الإدمـــاج الفـــعلي للـــذكاء الاصطناعـــي في البنيـــة التحتيـــة 

البيومتريـــة المتقدمـــة وأنظمـــة إدارة الحـــدود القائمـــة على 

الـــذكاء الاصطناعـــي. وقـــد تـــم انشــاـء 62 بوابـــة إلكترونيـــة 

متعددة الوســـائط من نوع Vision-Box في مطار حمد 

الدولي في قطر منذ عام 2014. كما تستخدم قطر نظام 

SITA المتقدم لمعالجة المسافرين، بما يسمح للسلطات 

إلى  الصعـــود  مـــن  العاليـــة  المخاطـــر  ذوي  الأفــرـاد  بمنـــع 

المغـــادرة. قبـــل  الطائــرـة 

التعـــاون  مجلـــس  في  الأعضــاـء  غير  الـــدول  في 

في  يتركـــز  الاصطناعـــي  الـــذكاء  نشـــر  يــزـال  لا  الخليجـــي، 

العمليات الإنسانية والتجديد التدريجي أكثر من تركيزه 

تُُســـتخدم  مـــا  بالكامـــل. وغالبـــاًً  آليـــة  في أنظمـــة حدوديـــة 

البيومتريـــة،  القياســـات  على  القائمـــة  التســـجيل  أنظمـــة 

والتحقـــق الرقمـــي مـــن الهويـــة، وأنظمـــة بيانـــات الحـــدود 

المؤتمتـــة في بيئـــات متأثــرـة بالنـــزوح والعبـــور عبر الحـــدود، 

الأمـــم المتحـــدة  مـــن وكالات  بدعـــم  الحـــالات  بعـــض  وفي 

المـــوارد. محدوديـــة  بســـبب  الدولـــيين  والشــرـكاء 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  حوكمـــة  تُُعــرـّّف  الأردن،  في 

الشـــخصية  البيانـــات  حمايـــة  قانـــون  خلال  مـــن  أساســـاًً 

الاصطناعـــي  للـــذكاء  الأردنيـــة  والاستراتيجيـــة   ،24 رقـــم 

الاقتصـــاد  وزارة  عـــن  الصـــادرة   ،2023-2027 للـــفترة 

الرقمـــي والريـــادة. وتُُســـتخدم أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعي 

العمليـــات الإنســـانية  في  البيومتريـــة أساســـاًً  والقياســـات 

تســـتخدم   ،2013 عـــام  ومنـــذ  اللاجـــئين.  وعمليـــات 

المتحـــدة  الأمـــم  مفوضيـــة  مـــع  بالتعـــاون  الحكومـــة، 

العالمـــي،  الأغذيـــة  وبرنامـــج  اللاجـــئين  لشـــؤون  الســـامية 
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التســـجيل القائـــم على القياســـات البيومتريـــة عبر مســـح 

للاجـــئين  المقدمـــة  المســـاعدات  لإدارة  الـــعين  قزحيـــة 

الســـوريين.

اســـتخدمت  التـــي  الـــدول  أوائـــل  مـــن  مصـــر  كانـــت 

البوابـــات  انشــاـء  تـــم  إذ  للحـــدود،  الآليـــة  المعالجـــة 

الإلكترونيـــة في مطـــار القاهــرـة الـــدولي عـــام 2015 لتســـريع 

البصـــري  التعــرـف  باســـتخدام  المســـافرين  معالجـــة 

والتحقـــق الآلي مـــن الوثائـــق. وتمثـــل هـــذه الأنظمـــة جـــيلاًً 

أقدم من أتمتة الحدود، بدلاًً من أنظمة قائمة بالذكاء 

الاصطناعـــي بالمعنـــى الحديـــث الـــذي يشـــمل التعلـــم الآلي 

للتكيـــف.  القابـــل  القــرـار  التقديريـــة ومنطـــق  والتحلـــيلات 

كمـــا اســـتُُخدم التعــرـف على الوجـــه والمراقبـــة بالطائــرـات 

العـــام.  الأمـــن  ســـياقات  في  المناســـبات  بعـــض  في  المـــسيرة 

 151 رقـــم  الشـــخصية  البيانـــات  حمايـــة  قانـــون  ويوفـــر 

وبيانـــات  الحساســـة  البيانـــات  لمعالجـــة  قانونيـــاًً  أساســـاًً 

الوطنيـــة  الاستراتيجيـــة  وتوفـــر  البيومتريـــة.  القياســـات 

للذكاء الاصطناعي 2030-2025 والميثاق المصري للذكاء 

بالسياســـات  متعلقـــاًً  أساســـاًً  الاصطناعـــي المســـؤول الآن 

يمكـــن مـــن خلالـــه تطويـــر لوائـــح ملزمـــة تنظـــم اســـتخدام 

الحـــدود. إدارة  في  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

القانـــون  إلى  تونـــس  في  البيانـــات  حوكمـــة  تســـتند 

البيانـــات  بحمايـــة  المتعلـــق   2004-63 رقـــم  الأســاـسي 

للـــذكاء  الوطنيـــة  الاستراتيجيـــة  وتكملـــه  الشـــخصية، 

عمليـــة  أسســـت  وقـــد   .2021-2025 للـــفترة  الاصطناعـــي 

التحــوـل الرقمـــي الأوســـع في تونـــس، بمـــا في ذلـــك منصـــة 

للأمـــن  المعـــززة  والمراســـيم  »الهويـــة«  الرقميـــة  الهويـــة 

بتوســـيع  تســـمح  وتقنيـــة  حوكميـــة  قاعـــدة  الســـيبراني، 

إلى  تدريجيـــاًً  الـــذكاء الاصطناعـــي  القائمـــة على  الأنظمـــة 

الحـــدود. وحوكمـــة  إدارة 

يمكن أن يختلف نشر الذكاء الاصطناعي في حوكمة 

الحـــدود باخـــتلاف أنمـــاط عبـــور الأفــرـاد وتحركاتهـــم عبر 

يتقـــدم  وقـــد  بلـــد،  لـــكل  التشـــغيلية  والبيئـــة  الحـــدود 

بــوـتيرة أســـرع مـــن التشـــريعات الخاصـــة بالـــذكاء  أحيانـــاًً 

الاصطناعـــي. ومـــع ذلـــك، تواصـــل مبـــادئ حماية البيانات 

المنطقـــة  في  تطورهـــا  الاصطناعـــي  الـــذكاء  وأخلاقيـــات 

العربية، في حين لا توجد سوى قواعد ملزمة محدودة 

تنظـــم صراحـــة اتخـــاذ القــرـار الآلي، أو تصنيـــف المخاطـــر، 

أو اســـتخدام القياســـات البيومتريـــة في حوكمـــة الحـــدود.

الآثار الأخلاقية والتشغيلية في إدارة الحدود
مرحلة ما قبل المغادرة

بالـــذكاء  المدعومـــة  المغـــادرة  قبـــل  مـــا  أنظمـــة  تولـــد 

الإلكترونيـــة،  التــأـشيرات  منصـــات  مثـــل  الاصطناعـــي، 

ومعالجة معلومات المسافرين المسبقة، والفحص الآلي 

لقوائم المراقبة، نتائج حاسمة قبل وصول الفرد إلى أي 

منفذ حدودي فعلي ومن المقرر أن يبدأ نظام معلومات 

أواخـــر  العمـــل في   )ETIAS( الســـفر الأوروبـــي  وتفويـــض 

مســـبق  فحـــص  بإجــرـاء  ســـيقوم  حيـــث   ،2026 عـــام 

 30 إلى  والمتجـــهين  التــأـشيرة  مـــن  المعفـــيين  للمســـافرين 

دولـــة مـــن دول شـــنغن، مقابـــل قواعـــد البيانـــات الأمنيـــة 

ومعايير المخاطر قبل أن يتمكنوا من الســـفر. وتُُســـتخدم 

أنظمـــة معالجـــة مســـبقة مماثلـــة للمســـافرين، أو أنظمـــة 

قيـــد التطويـــر، في جميـــع أنحــاـء المنطقـــة العربيـــة.

تكمـــن الدلالـــة الأخلاقيـــة هنـــا في أن قــرـار مـــا إذا كان 

الشـــخص يســـتطيع الســـفر يُُتخـــذ بواســـطة الخوارزميـــات 

قـــدرة على الوصــوـل  أقـــل  يكـــون فيهـــا الأفــرـاد  في مرحلـــة 

ومـــع  الإجرائيـــة.  بالحمايـــة  تمتعـــا  وأقـــل  المؤسســـات  إلى 

ذلـــك، فـــإن هـــذه الأنظمـــة فعالة من الناحية التشـــغيلية. 

إلى  المغـــادرة  قبـــل  مـــا  مرحلـــة  في  العمـــل  سير  ويســـتند 

لوائـــح دوليـــة، مثـــل وثيقـــة منظمـــة الـــطيران المـــدني الـــدولي 

رقـــم 9303 بشـــأن وثائـــق الســـفر المقـــروءة آليـــاًً وجـــوازات 

الســـفر الإلكترونيـــة، وقــرـار مجلـــس الأمـــن التابـــع للأمـــم 
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المتحـــدة رقـــم 2396 لعـــام 2017 بشـــأن بيانـــات القياســـات 

البيومتريـــة لأغــرـاض مكافحـــة الإرهـــاب.

إذ  البعـــد الأخلاقـــي.  هـــذا  الرقميـــة  الفجـــوة  وتفاقـــم 

قبـــل  مـــا  الـــذكاء الاصطناعـــي في مرحلـــة  أنظمـــة  تـــفترض 

البنيـــة  إلى  الوصــوـل  على  الطلـــب  مقـــدم  قـــدرة  المغـــادرة 

والإنترنـــت  الذكيـــة،  الهواتـــف  مثـــل  الرقميـــة،  التحتيـــة 

ذلـــك  ينطبـــق  ولا  للوثائـــق.  الوظيفـــي  والمســـح  الموثـــوق، 

في  الريفيـــة  المناطـــق  مـــن  المهاجريـــن  العمـــال  على  دائمـــاًً 

بعـــض أجــزـاء المنطقـــة  جنـــوب آســـيا أو شـــرق أفريقيـــا أو 

العربيـــة. ويعكـــس الاســـتبعاد الرقمـــي لمقدمـــي الطلبـــات 

الأكثر ضعفـــاًً مـــن قنـــوات المعالجـــة الفعالة ســـمة هيكلية 

رقميـــاًً،  والمتصـــل  الموثـــق  للمســـافر  المصممـــة  للأنظمـــة 

تصميـــم  مـــن  مبكــرـة  مرحلـــة  في  منـــه  التخفيـــف  ويمكـــن 

النظام من خلال حلول بديلة، مثل مسارات التسجيل 

غير المتصلـــة بالإنترنـــت أو التســـجيل بمســـاعدة الأجهــزـة 

الإنســـانيين. الشــرـكاء  عبر  المحمولـــة 

مرحلة الدخول

باســـتخدام  الهويـــة  مـــن  التحقـــق  عمليـــة  تمثـــل 

الحدوديـــة،  العبـــور  نقـــاط  عنـــد  البيومتريـــة  القياســـات 

الأصابـــع،  بصمـــات  ومســـح  الوجـــه،  على  التعــرـف  مثـــل 

الجنـــائي الآلي  الـــعين، والتحليـــل  والتعــرـف على قزحيـــة 

للوثائق، أكثر العمليات وضوحاًً من الناحية التشغيلية 

ويمكـــن  الحـــدود.  إدارة  الـــذكاء الاصطناعـــي في  لتطبيـــق 

لهـــذه الأنظمـــة العمـــل بأحجـــام كـــبيرة مـــع إشــرـاف بشـــري 

محـــدود. ونتيجـــة لذلـــك، حتـــى معدلات الخطأ الصغيرة 

الأشـــخاص  مـــن  كـــبيرة  أعـــداد  إلى  تتحــوـل  إحصائيـــا� 

التعــرـف  تقنيـــة  مـــوردي  اختبـــار  معـــايير  تُُظهـــر  المتأثريـــن. 

الأمـــريكي  الوطنـــي  المعهـــد  عـــن  الصـــادرة  الوجـــوه  على 

للمعايير والتكنولوجيا )NIST( فجوات في دقة التعرف 

على الوجـــوه على المســـتوى الديموغــرـافي، وهـــي فجـــوات 

متســـقة بين المورديـــن: حيـــث يكـــون الأداء أقـــل بالنســـبة 

المســـافرين. مـــن  الفئـــات  لبعـــض 

التحليلات التنبؤية وتصنيف المخاطر

وتصنيـــف  التنبؤيـــة  التحلـــيلات  أنظمـــة  تعتمـــد 

المخاطـــر على معالجـــة كميـــات كـــبيرة مـــن البيانـــات لإنتاج 

مؤشــرـات أو مســـتويات للمخاطر اســـتناداًً إلى مجموعة 

الســـفر،  وأنمـــاط  الجنســـية،  مثـــل  المتـــغيرات،  مـــن 

الاجتماعيـــة  والخصائـــص  الســـابق،  التنقـــل  وســـجل 

المتاحـــة  البيانـــات  الحـــالات  بعـــض  وفي  والاقتصاديـــة، 

ويســـتند  بهـــا.  المعمــوـل  القانونيـــة  الأطـــر  ضمـــن  رقميـــاًً 

إذ  واضحـــة؛  تشـــغيلية  اعتبـــارات  إلى  اســـتخدامها 

كـــبيرة  أعـــداداًً  الحـــدود  بـــإدارة  المعنيـــة  الجهـــات  تواجـــه 

مـــن  يجعـــل  مـــا  متزايـــدة،  عبـــور  مـــن المســـافرين وحركـــة 

الصعـــب تطبيـــق المســـتوى ذاتـــه مـــن التدقيـــق على جميـــع 

دعمـــاًً لاتخـــاذ  هـــذه المؤشــرـات  تتيـــح  ثـــم  ومـــن  الحـــالات. 

القــرـار وتوجيـــه المـــوارد الرقابيـــة والتحققية نحو الحالات 

أكبر. اهتمامـــاًً  تســـتدعي  التـــي 

في  يتمثـــل  جوهريـــاًً  تحديـــاًً  يـــثير  النهـــج  هـــذا  أن  غير 

الأنمـــاط  مســـتوى  مـــن  الإحصـــائي  الاســـتدلال  انتقـــال 

مـــن  فالمؤشــرـات المســـتمدة  الأفــرـاد.  مســـتوى  إلى  العامـــة 

خصائـــص أو اتجاهـــات جماعيـــة قـــد لا تعكـــس بالضـــرورة 

الـــذي  الأمـــر  حـــدة،  على  حالـــة  بـــكل  الخاصـــة  الظـــروف 

قـــد يؤثـــر في دقـــة التقييمـــات أو في عدالـــة الإجــرـاءات إذا 

اســـتُُخدمت بصـــورة آليـــة أو دون مراجعـــة بشـــرية كافيـــة.

مؤشــرـات  بعـــض  ترتبـــط  العربيـــة،  المنطقـــة  وفي 

الجنســـية، أو مســـارات  مثـــل  بعوامـــل  المخاطـــر المتداولـــة 

للعبـــور،  الســـابق  الســـجل  محدوديـــة  أو  التنقـــل، 

الأفــرـاد  مـــن  معينـــة  فئـــات  بين  تتكـــرر  قـــد  عوامـــل  وهـــي 

الأكثر حركـــة عبر الحـــدود أو الأقـــل وصــوـلاًً إلى الوثائـــق 

إخضـاــع  إلى  ذلـــك  يـــؤدي  وقـــد  النظاميـــة.  والخدمـــات 



7

 المركز العربي للتعاون الفني في إدارة الهجرة والحدود

بعـــض الفئـــات لمســـتويات أعلى مـــن التدقيـــق أو إجــرـاءات 

تحقـــق إضافيـــة على نحـــو متكـــرر. وللحـــد مـــن هـــذه الآثـــار، 

للحـــالات  الفـــردي  التقييـــم  على  الإبقــاـء  أهميـــة  تبرز 

بوصفـــه مكونـــاًً أساســـياًً في عمليـــة اتخـــاذ القــرـار، وعـــدم 

الاكتفــاـء بالمؤشــرـات الآليـــة وحدهـــا، بمـــا يحقـــق التـــوازن 

جهـــة،  مـــن  التشـــغيلية  والكفــاـءة  الأمـــن  متطلبـــات  بين 

أخـــرى. جهـــة  مـــن  الإجرائيـــة  العدالـــة  وضمانـــات 

الأنظمـــة  لهـــذه  الفعالـــة  الحوكمـــة  تتطلـــب  كمـــا 

اعتماد نهج رقابي متكامل يمتد عبر جميع مراحل دورة 

مـــروراًً  التصميـــم والتطويـــر،  مـــن  بـــدءاًً  التقنيـــة،  الحيـــاة 

والتقييـــم  المراجعـــة  إلى  ووصــوـلاًً  والتشـــغيل،  بالشــرـاء 

متطلبـــات  تضـــمين  ينبغـــي  الإطـــار،  هـــذا  وفي  المســـتمر. 

الشـــفافية والمســاـءلة وإمكانيـــة التدقيـــق المســـتقل ضمـــن 

الشـــروط الأساســـية لاعتمـــاد أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 

في البيئـــات الحدوديـــة، بمـــا يضمـــن وضــوـح آليـــات عملهـــا 

والتقييـــم  للمراجعـــة  وقابليتهـــا  اســـتخدامها  وحـــدود 

المســـتمر.

الاتجاهات الناشئة: الذكاء الاصطناعي القائم 
على الوكالة وحوكمة السلامة

يمثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي القائـــم على الوكالـــة جـــيلاًً 

على  القـــادرة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أنظمـــة  مـــن  متقدمـــاًً 

إجــرـاءات  واتخـــاذ  المترابطـــة  المهـــام  مـــن  سلســـلة  تنفيـــذ 

مـــع  مســـبقاًً،  محـــددة  ومعـــايير  أهـــداف  وفـــق  تشـــغيلية 

المباشـــر  البشـــري  التدخـــل  مـــن  محـــدودة  مســـتويات 

إدارة  بيئـــات  وفي  التقليديـــة.  الرقميـــة  بـــالأدوات  مقارنـــة 

مـــن  مجموعـــة  دعـــم  الأنظمـــة  لهـــذه  يمكـــن  الحـــدود، 

البيومتريـــة  البيانـــات  مثـــل مطابقـــة  الوظائـــف المتكاملـــة، 

عبر قواعد بيانات متعددة، وتحليل مؤشــرـات المخاطر، 

وإحالـــة الحـــالات إلى إجــرـاءات تحقـــق إضافيـــة، وإخطـــار 

الجهـــات المعنيـــة، وإعـــداد توصيـــات داعمة لصنع القرار، 

وذلـــك ضمـــن سير عمـــل رقمـــي متكامـــل يســـبق في بعـــض 

النهائيـــة. البشـــرية  المراجعـــة  الحـــالات 

كفــاـءة الإجــرـاءات وســرـعة  مـــن  التطـــور  هـــذا  ويعـــزز 

معالجـــة البيانـــات، لكنـــه في الوقـــت نفســـه يرفع مســـتوى 

التحديـــات المرتبطـــة بالحوكمـــة والمســاـءلة وإدارة المخاطـــر. 

إجــرـاءات  تنفيـــذ  على  الأنظمـــة  قـــدرة  ازدادت  فكلمـــا 

متعـــددة بصـــورة مترابطـــة، ازدادت الحاجـــة إلى ضمـــان 

مخرجاتهـــا  وقابليـــة  صلاحياتهـــا،  حـــدود  وضــوـح 

للتفـــسير، وإمكانيـــة مراجعـــة القــرـارات المدعومـــة بهـــا مـــن 

البشـــري. العنصـــر  قبـــل 

الـــذكاء  سلامـــة  حوكمـــة  تبرز  الســـياق،  هـــذا  وفي 

ونشـــر  تطويـــر  في  أساســـياًً  محـــوراًً  بوصفهـــا  الاصطناعـــي 

على  السلامـــة  مفهـــوم  يقتصـــر  ولا  المتقدمـــة.  الأنظمـــة 

الجوانـــب التقنيـــة والأمـــن الســـيبراني فحســـب، بـــل يمتـــد 

ليشـــمل موثوقيـــة الأداء، وإدارة المخاطـــر، والشـــفافية، 

ومنـــع التحيـــز، والحفـــاظ على الرقابـــة البشـــرية الفعالـــة. 

ومـــع توســـع اســـتخدام الأنظمـــة الذكيـــة في المجـــالات ذات 

الحساســـية التشـــغيلية العاليـــة، تـــزداد أهميـــة تبنـــي أطـــر 

حوكمـــة متخصصـــة تضمـــن التـــوازن بين الاســـتفادة مـــن 

متطلبـــات  على  والمحافظـــة  المتقدمـــة  التقنيـــة  القـــدرات 

التنظيمـــي. والامتثـــال  المؤسســـية  والثقـــة  المســاـءلة 

الـــذكاء  لاســـتخدام  الأخلاقيـــة  الدلالـــة  تكمـــن 

الحـــدود  حوكمـــة  في  الوكالـــة  على  القائـــم  الاصطناعـــي 

وإدارتهـــا في أنـــه يطـــرح تحديـــاًً هيكليـــاًً لمفهـــوم المســـؤولية 

البشـــرية: فعندما تنتج نتيجة ذات أثر كبير، مثل وضع 

علامـــة على شـــخص أو احتجـــازه أو رفـــض دخولـــه، مـــن 

خلال سلســـلة مـــن الخطـــوات الآليـــة التـــي لـــم يبـــادر بهـــا 

أو يلاحظهـــا أي فـــرد، يصبـــح مـــن الصعـــب الإجابـــة عـــن 

ســـؤال مـــن يتحمـــل المســـؤولية. أمـــا الأثـــر التشـــغيلي فهـــو 

لا يقل خطورة، إذ قد تصبح سلطات الحدود مسؤولة 

أو  تفسيرهـــا  أو  تتبعهـــا  تســـتطيع  لا  نتائـــج  عـــن  قانونيـــاًً 
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إعـــادة بنائهـــا. ويحـــدد قانـــون الـــذكاء الاصطناعي للاتحاد 

المشـــفرة،  التدقيـــق  ومســـارات  التســـجيل،  الأوروبـــي 

حوكمـــة  متطلبـــات  بوصفهـــا  البشـــرية  الرقابـــة  وآليـــات 

أساســـية لا اختياريـــة للأنظمـــة التـــي تعمـــل بهـــذا المســـتوى 

الاســـتقلالية. مـــن 

الـــذكاء  التطـــورات المهمـــة الأخـــرى في حوكمـــة  ومـــن 

لسلامـــة  البحثيـــة  المنظومـــة  ظهـــور  عالميـــا�  الاصطناعـــي 

بشـــأن  منهجيـــات  تطـــور  التـــي  الاصطناعـــي1  الـــذكاء 

بســـجلات  الاحتفـــاظ  وأطـــر  الخوارزمـــي،  الأثـــر  تقييمـــات 

الـــذكاء الاصطناعـــي القائـــم على الوكالـــة، وبروتوكــوـلات 

وهـــي  الحلقـــة،  ضمـــن  الإنســـان  تبقـــي  التـــي  التقييـــم 

الـــذكاء  في  مباشــرـة  تطبيـــق  قابليـــة  ذات  منهجيـــات 

يــزـال  ولا  العـــام.  القطـاــع  في  المســـتخدم  الاصطناعـــي 

الانخــرـاط الإقليمـــي العربـــي مـــع هـــذه المنظومـــة محـــدوداًً 

حالياًً، مما يترك أمام الدول خيارين: إما اعتماد قوالب 

حوكمـــة مســـتوردة، أو تطويـــر أدواتهـــا الخاصـــة المســـتندة 

إلى الظروف المحلية. ومن شـــأن الانخراط الاســـتباقي مع 

هـــذه المنظومـــة مـــن خلال الزمـــالات والشــرـاكات البحثيـــة 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  سلامـــة  منتديـــات  في  والمشـــاركة 

العالميـــة أن يتيـــح للـــدول العربيـــة تشـــكيل هـــذه المنهجيات 

لاحتياجاتهـــا. وفقـــا� 

الأطر القانونية والتنظيمية

تســـتند الأطـــر القانونيـــة الدوليـــة التـــي تحكـــم الـــذكاء 

الاصطناعي في إدارة الحدود إلى صكوك حقوق الإنسان 

القائمة.

المدنيـــة  بالحقـــوق  الخـــاص  الـــدولي  العهـــد  يفــرـض 

جميـــع  على  للقضــاـء  الدوليـــة  والاتفاقيـــة  والسياســـية، 

لعـــام  اللاجـــئين  واتفاقيـــة  العنصـــري،  التمييـــز  أشـــكال 

1  برنامــج زمالــة أنثروبيــك لعــام 2026، وزمالــة ERA في كامبريـدـج، 

ومركز حوكمة الذكاء الاصطناعي، وزمالة ميلا لسياسات الذكاء 
الاصطناعــي.

مناهضـــة  واتفاقيـــة   ،1967 لعـــام  وبروتوكولهـــا   1951

القســـرية،  الإعـــادة  بعـــدم  تتعلـــق  التزامـــات  التعذيـــب، 

وعـــدم التمييـــز، والتقييـــم الفـــردي، والإنصاف الإجرائي، 

مـــن  القــرـارات  اتُُخـــذت  ســـواء  الالتزامـــات  هـــذه  وتنطبـــق 

الميثـــاق  ويوفـــر  آليـــة.  أنظمـــة  أو  بشـــريين  موظـــفين  قبـــل 

العربي لحقوق الإنسان الإطار الإقليمي، رغم أن آليات 

الإنفـــاذ لا تــزـال محـــدودة. ويمثـــل ميثـــاق الريـــاض للـــذكاء 

العالـــم الإسلامـــي، المعتمـــد في ســـبتمبر  الاصطناعـــي في 

منظمـــة  في  عضـــواًً  دولـــة   53 مـــن  عليـــه  والموافـــق   2024

العالـــم الإسلامـــي للتربيـــة والعلـــوم والثقافـــة في مـــارس 

2025، أداة معياريـــة إقليميـــة ناشـــئة ذات صلـــة مباشــرـة 

وعلى  الحـــدود.  إدارة  في  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بحوكمـــة 

مبـــادئ  يرســـخ  فإنـــه  قانونـــاًً،  ملـــزم  غير  أنـــه  مـــن  الرغـــم 

مشتركـــة بشـــأن أخلاقيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، وحماية 

الإسلامـــي،  العالـــم  في  الإنســـانية  والكرامـــة  البيانـــات، 

ويوفـــر مرجعـــاًً سياســـياًً للـــدول العربيـــة التـــي تطـــور أطـــر 

محـــددة. بقطاعـــات  خاصـــة  اصطناعـــي  ذكاء 

الـــذكاء  أخلاقيـــات  بشـــأن  اليونســـكو  توصيـــة  تمثـــل 

دولـــة   194 اعتمدتهـــا  التـــي   ،2021 لعـــام  الاصطناعـــي 

عضـــواًً في اليونســـكو بمـــا في ذلـــك جميـــع الـــدول العربيـــة، 

وبالتـــالي تعـــد الركيــزـة الأخلاقيـــة الأكثر عالميـــة لسياســـات 

مفوضيـــة  مشـــروع  جانـــب  إلى  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 

الأمـــم المتحـــدة الســـامية لحقـــوق الإنســـان بشـــأن الأعمـــال 

والتكنولوجيـــا، والميثـــاق الرقمـــي العالمـــي للأمـــم المتحـــدة، 

بشـــأن   2025 يونيـــو  في  الصـــادر  أوروبـــا  مجلـــس  وقــرـار 

الـــذكاء الاصطناعـــي وإدارة الحـــدود، طبقـــة معياريـــة مـــن 

القانـــون غير الملـــزم. ويدعـــو قــرـار مجلـــس أوروبـــا تحديـــداًً 

إلى وضـــع مدونـــة ممارســـات جيـــدة ملزمـــة بشـــأن الـــذكاء 

إلزامـــي  تدقيـــق  وإجــرـاء  الحـــدود،  إدارة  في  الاصطناعـــي 

في  المســـتخدمة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أنظمـــة  في  للتحيـــز 

اتخـــاذ  عـــن  اللجـــوء، وتعزيـــز المســاـءلة  معالجـــة طلبـــات 
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ويكمـــل  الحمايـــة.  طالبـــي  في  يؤثـــر  الـــذي  الآلي  القــرـار 

ووثيقـــة   2017 لعـــام   2396 رقـــم  الأمـــن  مجلـــس  قــرـار 

الهيكليـــة   9303 رقـــم  الـــدولي  المـــدني  الـــطيران  منظمـــة 

البيومتريـــة  القياســـات  بيانـــات  لجمـــع  الملزمـــة  القانونيـــة 

عنـــد الحـــدود، وينبغـــي قراءتهمـــا بالتزامـــن مـــع صكــوـك 

بذاتـــه. قائمـــاًً  تفويضـــاًً  باعتبارهمـــا  لا  الحقـــوق 

الـــذكاء الاصطناعـــي،  أطـــر مســاـءلة  طُُـــورت معظـــم 

الأوروبـــي،  للاتحـــاد  الاصطناعـــي  الـــذكاء  قانـــون  مثـــل 

وإرشـــادات  الأخلاقيـــات،  بشـــأن  اليونســـكو  وتوصيـــة 

الأمـــم  لمفوضيـــة  التابـــع  والتكنولوجيـــا  الأعمـــال  مشـــروع 

المتحـــدة الســـامية لحقـــوق الإنســـان، في ســـياقات تتســـم 

عـــالٍٍ  ومســـتوى  البيانـــات،  لحمايـــة  راســـخة  بأنظمـــة 

وقابلـــة  موثوقـــة  بيانـــات  الرقميـــة، وقواعـــد  الثقافـــة  مـــن 

الافتراضـــات  هـــذه  تنطبـــق  ولا  الهيـــكلي.  للتشـــغيل 

بالتســـاوي في جميـــع أنحــاـء المنطقـــة العربيـــة. وبالنســـبة 

لإدارة الحـــدود، يعنـــي ذلـــك أن الامتثـــال للأطـــر الدوليـــة 

مـــن  التحقـــق  أيضـــاًً  يجـــب  إذ  كافٍٍ:  غير  لكنـــه  ضـــروري 

الأنظمـــة محليـــاًً، وتعديلهـــا ســـياقياًً، وتقييمهـــا، وتوفـــر 

الـــذكاء  أثـــر  أداة برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي لتقييـــم 

الاصطناعـــي على حقـــوق الإنســـان لعـــام 2025 اســـتجابة 

منهجيـــة صريحـــة لهـــذا التفـــاوت، إذ تقـــدم إطـــاراًً عمليـــاًً 

والمخاطـــر  البيانـــات،  اســـتخدام  لتقييـــم  للحكومـــات 

الـــذكاء  أنظمـــة  نشـــر  قبـــل  المحتملـــة، والأضــرـار المتوقعـــة 

الاصطناعـــي. ومـــن شـــأن إدمـــاج هـــذه التقييمات الســـابقة 

للنشـــر في عمليات الشــرـاء القياســـية، بما في ذلك قائمة 

المســـؤول. النشـــر  يعـــزز  أن  عمليـــة،  تحقـــق 

يمثـــل قانـــون الـــذكاء الاصطناعـــي للاتحاد الأوروبي، 

الملـــزم  القانــوـني  الإطـــار   ،2024/1689 رقـــم  اللائحـــة 

الأكثر شـــمولاًً، لأنـــه يصنـــف أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 

المســـتخدمة في إدارة الحـــدود ومراقبتهـــا على أنهـــا عاليـــة 

التفـــسير،  وقابليـــة  الشـــفافية،  يتطلـــب  ممـــا  المخاطـــر، 

والمتابعـــة  العـــام،  والتســـجيل  البشـــرية،  والرقابـــة 

.1 المســـتمرة

الـــذكاء  قانـــون  يشـــكل  العربيـــة،  للـــدول  بالنســـبة 

لا  إذ  مرجعيـــاًً،  معيـــاراًً  الأوروبـــي  للاتحـــاد  الاصطناعـــي 

وتعالـــج  مماثـــل.  ملـــزم  صـــك  العربـــي  العالـــم  في  يوجـــد 

بعبـــارات  الاصطناعـــي  الـــذكاء  القائمـــة  الوطنيـــة  الأطـــر 

عامـــة، لكنهـــا تحتـــاج إلى ضمانـــات محـــددة للأشـــخاص 

المتأثرين بقرارات الحدود المدفوعة بالذكاء الاصطناعي، 

ضمانـــات  تطويـــر  فيـــه  يســـهم  أن  يمكـــن  مجـــال  وهـــو 

قطاعيـــة محـــددة في تعزيـــز هيكليـــة الحوكمـــة في المنطقـــة 

العربيـــة  الـــدول  مـــن  العديـــد  لأن  ونظــرـاًً  كـــبيرة.  بدرجـــة 

تتفاعـــل عمليـــاًً مـــع أنظمـــة الحـــدود الأوروبيـــة مـــن خلال 

واتفاقـــات  التــأـشيرات،  ومعالجـــة  الـــطيران،  شــرـكات 

تبـــادل البيانـــات، فـــإن قانـــون الـــذكاء الاصطناعي للاتحاد 

الممارســـات  في  مباشــرـة  غير  بصـــورة  ســـيؤثر  الأوروبـــي 

رســـمياًً. اعتمـــاده  دون  حتـــى  الإقليميـــة 

التوصيات الخاصة بالوثيقة 
اســـتخدام  تغطـــي  عمليـــة  تحقـــق  قائمـــة  اعتمـــاد 

البيانـــات، واعتبـــارات الإنصـــاف، والمخاطـــر المتوقعـــة قبـــل 

الحـــدود.  عمـــل  سير  في  اصطناعـــي  ذكاء  أداة  أي  نشـــر 

ويســـهم ذلـــك في ترســـيخ ثقافـــة التطبيـــق المســـؤول دون 

معقـــدة. تقييمـــات  إلى  الحاجـــة 

تعزيز الأطر القانونية والتنظيمية: تحديث القوانين 

الوطنيـــة لحمايـــة البيانـــات وحوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 

بحيـــث تغطـــي تحديـــداًً ســـياقات إدارة الحـــدود. وينبغـــي 

الشـــفافية والمســاـءلة  مثـــل  بمبـــادئ  هـــذه الأطـــر  تلـــزم  أن 

دخل القانون حيز التنفيذ في أغسطس 2024. وتسري المحظورات  	1

مــن  اعتبــارًًا  المقبولــة  غير  المخاطــر  ذي  الاصطناعــي  الــذكاء  على 
فبرايــر 2025، وقواعــد النمــاذج ذات الأغـرـاض العامــة اعتبــارًًا مــن 
المخاطــر  عاليــة  الاصطناعــي  الــذكاء  والتزامــات   ،2025 أغســطس 
منــح  مــع  مــن أغســطس 2026،  الحــدود اعتبــارًًا  بأنظمــة  المتعلقــة 

.2027 أغســطس  حتــى  مهلــة  المدمجــة  الأنظمــة  بعــض 
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والرقابـــة البشـــرية على الأنظمـــة الخوارزميـــة. وبالاســـتناد 

إلى الالتزامـــات القائمـــة، مثـــل ضمـــان الاتســـاق مـــع الميثاق 

العربـــي لحقـــوق الإنســـان وحمايـــة البيانـــات الشـــخصية، 

يمكـــن للحكومـــات توضيـــح كيفيـــة تطبيـــق المبـــادئ العامـــة 

الحـــدود،  مراقبـــة  على  الاصطناعـــي  الـــذكاء  لأخلاقيـــات 

والتحقـــق مـــن الهويـــة، وتقييـــم المخاطـــر. كمـــا أن التعـــاون 

عبر الهيئـــات الإقليميـــة، مثـــل جامعـــة الـــدول العربيـــة أو 

مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، لوضـــع إرشـــادات أخلاقيـــة 

الـــذكاء  اســـتخدام  بشـــأن  ســـلوك  مدونـــات  أو  مشتركـــة 

الاصطناعي في إدارة الحدود، من شأنه تشجيع المعايير 

المنســـقة والتعلـــم بين الأقــرـان.

البشـــرية  والرقابـــة  الراجعـــة  للتغذيـــة  آليـــات  إنشــاـء 

للمهاجريـــن والموظـــفين  تتيـــح  قنـــوات ميســرـة  مـــن خلال 

على  القائمـــة  بالقــرـارات  المتعلقـــة  المخـــاوف  عـــن  الإبلاغ 

الـــذكاء الاصطناعـــي. وينبغـــي مراجعـــة التغذيـــة الراجعـــة 

الـــواردة بصـــورة منهجيـــة مـــن قبـــل فريـــق مخصـــص، يلي 

أو  الحاجـــة  عنـــد  الفرديـــة  الحـــالات  تقييـــم  إعـــادة  ذلـــك 

ككل. النظـــام  أداء  مراجعـــة 

القطـاــع  ومســاـءلة  الشــرـاء  في  الشـــفافية  ضمـــان 

عـــن  بالإفصـــاح  المورديـــن  مطالبـــة  خلال  مـــن  الخـــاص 

ومصـــادر  لديهـــم،  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أنظمـــة  هيكليـــة 

بيانـــات التدريـــب، وخطـــط التخفيـــف من المخاطر، ومدى 

الإنســـان. حقـــوق  لمعـــايير  امتثالهـــم 

الـــذكاء  حوكمـــة  في  الإقليمـــي  التعـــاون  تعزيـــز 

رقابيـــة  فنيـــة  هيئـــات  إنشــاـء  خلال  مـــن  الاصطناعـــي 

معـــايير  لتنســـيق  القائمـــة  الإقليميـــة  الهيــاـكل  ضمـــن 

حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي إقليميـــاًً، وتبـــادل الـــدروس 

الفنيـــة. المتطلبـــات  ومواءمـــة  المســـتفادة، 

بنــاـء خبرات إقليميـــة في حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 

ذلـــك  في  بمـــا  للــوـكالات،  وينبغـــي  العربيـــة؛  المنطقـــة  في 

الأمـــم المتحـــدة والمنظمـــة الدوليـــة للهجــرـة، إنشــاـء زمالات 

اســـتخدام  على  تركـــز  دكتـــوراه  وبرامـــج  بحثيـــة  ومراكـــز 

تعزيـــز  أيضـــا�  ويمكـــن  وحوكمتـــه.  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

قـــصيرة  تدريبيـــة  دورات  خلال  مـــن  المؤسســـية  القـــدرات 

حــوـل أساســـيات الـــذكاء الاصطناعـــي، تقدمهـــا جامعـــات 

محليـــة أو شــرـكاء دوليـــون. وينبغـــي الاســـتثمار في تدريـــب 

وبنــاـء قـــدرات مســـؤولي الحـــدود في مجـــال الإلمام بالـــذكاء 

التقنيـــات  هـــذه  إدارة  مـــن  يتمكنـــوا  حتـــى  الاصطناعـــي، 

تشـــجيع  ينبغـــي  كمـــا  والتعــرـف على حدودهـــا.  بفعاليـــة 

تبـــادل المعرفـــة إقليميـــاًً مـــن خلال جامعـــة نايـــف العربيـــة 

العربيـــة  التشـــاورية  العمليـــة  أو  الأمنيـــة،  للعلـــوم 

أو  للهجــرـة،  الدوليـــة  للمنظمـــة  التابعـــة  الإقليميـــة 

منتديـــات مماثلـــة، لتبـــادل الخبرات والدروس المســـتفادة 

إدارة  الـــذكاء الاصطناعـــي في  بشـــأن  وأفضـــل الممارســـات 

تطويـــر  المشتركـــة  الجهـــود  تشـــمل  أن  ويمكـــن  الحـــدود. 

مجموعـــة مـــن الـــخبراء الإقليمـــيين أو فريـــق عمـــل عربـــي 

الحـــدود  وإدارة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بأخلاقيـــات  معنـــي 

مناســـبة  معـــايير  ووضـــع  السياســـات  صانعـــي  لتوجيـــه 

العالميـــة. الأطـــر  تكمـــل  للســـياق 

مـــع المنظمـــات الدوليـــة والمشـــاركة  كمـــا أن التعـــاون 

تقودهـــا  التـــي  تلـــك  مثـــل  العالميـــة،  العمـــل  ورش  في 

الميـــدان  في  والتنميـــة  التعـــاون  منظمـــة  أو  اليونســـكو 

شـــأنه  مـــن  العالمـــي،  الاقتصـــادي أو المنتـــدى الاقتصـــادي 

أن يســـرّّع تطويـــر المهـــارات ويوائـــم الممارســـات المحليـــة مـــع 

الدوليـــة. المعـــايير 

الخاتمة
حوكمـــة  في  الاصطناعـــي  الـــذكاء  إدمـــاج  يتزايـــد 

الحـــدود وإدارتهـــا، حيـــث يقـــدم فوائـــد تشـــغيلية مهمـــة، 

وفي الوقت ذاته يثير اعتبارات أخلاقية وقانونية تستحق 

العربيـــة  التجـــارب في المنطقـــة  مســـتمراًً. وتظهـــر  اهتمامـــاًً 

وعلى الصعيـــد الـــدولي أن الفوائـــد التشـــغيلية والمخاطـــر 
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تنتجهـــا الأنظمـــة نفســـها وفي بيئـــات النشـــر نفســـها، وأن 

واســـتباقية. متســـقة  حوكمـــة  تتطلـــب  معالجتهـــا 

الإقليميـــة  والمؤسســـات  العربيـــة  الـــدول  وتظهـــر 

والشركاء الدوليون بالفعل التزاماًً وتقدماًً نحو حوكمة 

مـــن خلال الاستراتيجيـــات  للـــذكاء الاصطناعـــي  معقـــدة 

البيانـــات،  حمايـــة  وأطـــر  الاصطناعـــي،  للـــذكاء  الوطنيـــة 

شـــأن  ومـــن  الأطــرـاف.  متعـــددة  الأدوات  في  والانخــرـاط 

اســـتمرار التعـــاون بين الـــدول العربيـــة، وجامعـــة الـــدول 

المـــدني،  والمجتمـــع  المتحـــدة،  الأمـــم  وكيانـــات  العربيـــة، 
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