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المخرجات الرئيسة:
يصنفُ التقريرُ المخاطرَ العالميةَ إلى خمسة مجالات: البيئية 	 

والمجتمعية والاقتصادية والجيوسياسية والتكنولوجية.
المترابطةَ 	  الطبيعةَ   2025 لعام  العالميةِ  المخاطرِ  تقريرُ  يؤكدُ 

للتحديات الحديثة؛ من التدهور البيئي، إلى عدم الاستقرار 
الجيوسياسي والانقسام المجتمعي.

منسقةً 	  استجاباتٍ  المحتملةِ  المخاطرِ  مواجهةُ  تتطلبُ 
الفعال  العالمي  التعاون  خلال  ومن  الأطرافِ.  ومتعددةِ 
عصرنا  في  المعقدة  اليقين  عدم  حالة  على  التغلب  يمكننا 

والعمل نحو مستقبل أكثر مرونةً وقدرةً على الصمود.

المقدمة

عــرـضٍٍ  تقديـــمِِ  إلى  الأمنيـــةُ  الرؤيـــةُ  هـــذه  تهـــدفُ 

عـــن  الصـــادر   ،2025 العالميـــة  المخاطـــر  لتقريـــر  تحلـــيلٍيٍّ 

مســـحِِ  نتائـــجََ  يُقَـــدِمُ  والـــذي  العالمـــي،  الاقتصـــادي  المنتـــدى 

نســـخته  في  التقريـــر،  ويكشـــف  العالميـــةِ،  المخاطـــرِ  إدراكِِ 

العشـــرين، عـــن مشـــهدٍ عالمـــيٍ تـــزداد تعقيداتُـــه وصعوباتُـــه 

الجيوسياســـية  التحديـــاتُ  تهـــدد  حيـــث  يـــوم؛  بعـــد  يومًـــا 

والبيئيـــة والمجتمعيـــة والتكنولوجيـــة المتصاعـــدة الاســـتقرارَ 

والتقـــدمَ.

المخاطـــر  إدراكِِ  مســـحِِ  نتائـــجََ  الإصـــدار  هـــذا  ويُقَـــدِمُ 

رؤى  إلى  يســـتند  الـــذي   ،)GRPS(  2024	2025 العالميـــة 

أكثر مـــن 900 خـــبير في جميـــع أنحــاـء العالـــمِ. كمـــا يُحلـــل 

المخاطـــر العالميـــة مـــن خلال ثلاثـــة أطـــر زمنيـــة لدعـــمِ صنـاــع 

الأطــوـل  والأولويـــات  الحاليـــة  الأزمـــات  موازنـــة  في  القــرـار 

أمـــدًا؛ ويستكشـــف الفصـــل الأول المخاطـــر الحاليـــة )خلال 

عـــام 2025( والمخاطـــر القـــصيرة إلى المتوســـطة الأجـــل )حتـــى 

المخاطـــر  على  الثـــاني  الفصـــل  يركـــز  بينمـــا   ،)2027 عـــام 

الناشـــئة في الأمـــد البعيـــد )حتـــى عـــام 2035(. كمـــا لا ينظـــر 

التقريـــر في نتائـــجَ المســـحِ ونطـــاق الآثـــار فحســـب، بـــل يُقـــدم 

أيضًًـــا ســـتةَ تحلـــيلاتٍ متعمقـــةٍ لموضوعـــات المخاطـــر المختـــارة 

.)World Economic Forum, 2025: 6(

وقـــوع  إمكانيـــة  بأنهـــا:  العالميـــةَ  المخاطـــرََ  التقرَيـــرَُ  يُُعــرـَِف 

حـــدث أو حالـــة مـــن شـــأنها أن تؤثـــرَ ســـلبًا في نســـبة كـــبيرة 

مـــن الناتـــج المـــحلي الإجمـــالي العالمـــي أو الســـكان أو الموـــارد 

الطبيعيـــة.

التـــي  المحتملـــة  العالميـــة  المخاطـــر  أهـــمِ  تلخيـــص  ويمكـــن 

الآتي: النحـــو  على  والتحليـــل،  بالرصـــد  التقريـــر  تناولهـــا 

المتطرفـــة  المناخيـــة  الأحـــداث  تــزـال  لا  البيئيـــة:  المخاطـــرَ   •

على  تهيمـــن  والتلـــوث،  البيولوجـــي  التنـوــع  وفقـــدان 
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المخـــاوف العالميـــة، وهـــو مـــا يعكـــس التهديـــدات المســـتمرة 

المـــوارد. ونضًـــوب  المناخـــي  بالتـــغير  المرتبطـــة 

• المخاطـــرَ المجتمعيـــة: تفاقـــمِ الاســـتقطاب وعـــدم المســـاواة 

وانتشـــار المعلومـــات المضًللـــة، هـــو مـــا أدى إلى تــآـكل الثقـــة 

العمـــل  على  القـــدرة  وإضعـــاف  المؤسســـات  بعـــض  في 

الجماعـــي.

عـــدم  يــزـال  لا  والجيوسياســـية:  الاقتصاديُـــة  المخاطـــرَ   •

الاســـتقرار العالمـــي يشـــكل تهديـــدًا مســـتمرًا، مـــن التضًخـــمِ 

والركـــود الاقتصـــادي إلى الصــرـاع المســـلحِ.

الاصطناعـــي  الـــذكاءُ  يعـــزز  التكنولوجيـــة:  المخاطـــرَ   •

مثـــل:  الضًعـــف  نقـــاط  مـــن  العديـــدَ  الناشـــئة  والتقنيـــات 

والحـرــب  الخوارزمـــي  والتحيـــز  المضًللـــة  المعلومـــات 

التقنيـــة،  الســـيبرانية، وهـــو مـــا يعيـــد تشـــكيل الصناعـــات 

والأخلاق. للحوكمـــة  تحديًـــا  ويشـــكل 

: تراجع التفاؤل العالمي أولًاا

العالميـــةُ  التوقعـــاتُ  2025، أصبحـــت  عـــام  مـــع بدايـــة 

الجيوسياســـية  المجـــالات  عبر  متزايـــدٍ  بشـــكلٍ  منقســـمةً 

والبيئيـــة والمجتمعيـــة والاقتصاديـــة والتكنولوجيـــة؛ حيـــث 

وتصاعـــدًا  توســـعًا  الماضي،  العـــام  خلال  العالـــمِ،  شـــهد 

التـــي  المتطرفـــة  المناخيـــة  الأحـــداث  وكثرة  الصراعـــات،  في 

المجتمعـــي  والاســـتقطاب  المنـــاخ،  تـــغير  بســـبب  تفاقمـــت 

التكنولوجـــي  والتقـــدم  النطـــاق،  الواســـع  والســـياسي 

أو  الكاذبـــة  المعلومـــات  انتشـــار  مـــن  سَـــرَعَ  الـــذي  المســـتمر 

المضًللـــة.

وفي مثـــل هـــذا الوضـــع، أصبـــحِ التفـــاؤل محـــدودًا؛ لأن 

الجهـــات  قبـــل  مـــن  الحكـــمِ  ســـوء  أو  التقديـــر  ســـوء  خطـــر 

الحكوميـــة مرتفـــع. ويبـــدو أننـــا نعيـــش في واحـــدة مـــن أكثر 

ينعكـــس  وهـــذا  البـــاردة،  الحـرــب  منـــذ  انقســـامًا  الأوقـــات 

للآفـــاق  العالميـــة  الاســـتقصائية  الدراســـة  نتائـــجَ  على 

الزمنيـــة، التـــي تكشـــف عـــن نظــرـة غير متفائلـــة عبر جميـــع 

الآفـــاق الزمنيـــة الثلاثـــة )الحاليـــة، وقـــصيرة المـــدى، وطويلـــة 

.)World Economic Forum, 2025: 6( المـــدى( 

عالميـــة  نظــرـة   )52٪( المســـتجيبين  غالبيـــة  ويتوقـــع 

المقبلـــتين(،  )الســـنتين  القريـــب  المـــدى  على  مســـتقرة  غير 

للعـــام الماضي. ويتوقـــع ٪31 آخـــرون  وهـــي نســـبة مماثلـــة 

جمـــع  إن  عاصفـــة.  نظــرـة  يتبنـــون   5٪ بينمـــا  اضطرابـــات، 

نظــرـة  إلى  يـــشير  الاســـتجابات  مـــن  الـــثلاث  الفئـــات  هـــذه 

تشاؤمية متزايدة للعالمِ حتى عام 2027؛ حيث يتدهور 

المشـــهد على مـــدى الإطـــار الزمنـــي الممتـــد لعشـــر ســـنوات، 

أو  عاصفـــةً  أوقاتًـــا  المســـتجيبين  مـــن   62٪ يتوقـــع  حيـــث 

مضًطربـــةً. وهـــو مـــا يعكـــس تشـــكك المســـتجيبين في قـــدرة 

الحكوميـــة على  الحاليـــة والمؤسســـات  الآليـــات المجتمعيـــة 

التعامـــل مـــع الهشاشـــة الناتجـــة عـــن المخاطـــر التـــي تواجـــه 

World Economic Fo	 وإصلاحهـــا  اليـــوم  )العالـــمِ 

.)rum, 2025: 6

على  المحتملـــة  المخاطـــر  أهـــمِ   )1( رقـــمِ  الجـــدول  ويعــرـضٍ 

البعيـــد )عشـــر ســـنوات(،  القريـــب )ســـنتين( والمـــدى  المـــدى 

الآتي: النحـــو  على  وذلـــك 

ا: تعمق التوترات الجيوسياسية والجيواقتصادية ثانيا

تُظْهِـــرُ مقارنـــةُ نتائـــجَِ توقعـــاتِ هـــذا العـــام مـــع توقعـــات 

العالمـــي لآفـــاق  قدمهـــا المســـحِ  التـــي  عـــامين،  لمـــدة  المخاطـــر 

المتعلقـــة  التصـــورات  قتامـــة  مـــدى  عـــامين،  قبـــل  المخاطـــر 

المرتبـــة  الآن  يحتـــل  الـــذي  المســـلحِ،  فالصــرـاع  بالصــرـاع. 

مـــن   23٪ قبـــل  مـــن   )2025( الحاليـــة  المخاطـــر  بين  الأولى 
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المســـتجيبين )الشـــكل رقـــمِ 1(، تـــمِ تجاهلـــه باعتبـــاره أحـــد 

المخاطر الرئيسة لمدة عامين. وفي عالمِ شهد عددًا متزايدًا 

مـــن الصراعـــات المســـلحة على مـــدى العقـــد الماضي، بـــدأت 

اعتبـــارات الأمـــن الوطنـــي تهيمـــن على أجنـــدات الحكومـــات. 

وزاد التركيز على التأثيرات الإنسانية المتفاقمة للصراعات 

.)World Economic Forum, 2025: 20( الجاريـــة 

المســـلحة  الصراعـــات  على  الضًـــوء  تســـليط  تـــمِ  وقـــد 

والانقلابـــات،  الأهليـــة،  والحـــروب  بالوكالـــة،  )الحـــروب 

يهـــدد  خطـــر  أعظـــمِ  باعتبارهـــا  ذلـــك(  إلى  ومـــا  والإرهـــاب، 

العالـــمِ بحلـوــل عـــام 2025 مـــن بين 33 خطــرـًا تـــمِ تصنيفهـــا 

في دراســـة المخاطـــر العالميـــة؛ ومـــن المرجـــحِ أن يـــؤدي خطـــر 

تهـــدد  التـــي  التـــأثيرات  مـــن  إلى المزيـــد  الصراعـــات المســـلحة 

الاســـتقرار، كمـــا في أعقـــاب غـــزو روســـيا لأوكرانيـــا، وكذلـــك 

فيمـــا يتصـــل بالصراعـــات الدائــرـة في بعـــض مناطـــق الشـــرق 

الأوســـط، وهـــو مـــا أدى إلى تضًخيـــمِ مخـــاوف المســـتجيبين 

ارتفـــع  عـــامين،  لمـــدة  التوقعـــات  وفي  أيضًًـــا.   2025 عـــام 

الصراع المسلحِ من المرتبة الخامسة إلى المرتبة الثالثة منذ 

تقريـــر المخاطـــر الســـابق )2024(. انظـــر الشـــكل رقـــمِ )2(.

المســـلحة  الصراعـــات  على  الضًـــوء  تســـليط  تـــمِ  وقـــد 

والانقلابـــات،  الأهليـــة،  والحـــروب  بالوكالـــة،  )الحـــروب 

يهـــدد  خطـــر  أعظـــمِ  باعتبارهـــا  ذلـــك(  إلى  ومـــا  والإرهـــاب، 

العالـــمِ بحلـوــل عـــام 2025 مـــن بين 33 خطــرـًا تـــمِ تصنيفهـــا 

في دراســـة المخاطـــر العالميـــة؛ ومـــن المرجـــحِ أن يـــؤدي خطـــر 

تهـــدد  التـــي  التـــأثيرات  مـــن  إلى المزيـــد  الصراعـــات المســـلحة 

الاســـتقرار، كمـــا في أعقـــاب غـــزو روســـيا لأوكرانيـــا، وكذلـــك 

فيمـــا يتصـــل بالصراعـــات الدائــرـة في بعـــض مناطـــق الشـــرق 

الأوســـط، وهـــو مـــا أدى إلى تضًخيـــمِ مخـــاوف المســـتجيبين 

ارتفـــع  عـــامين،  لمـــدة  التوقعـــات  وفي  أيضًًـــا.   2025 عـــام 

الصراع المسلحِ من المرتبة الخامسة إلى المرتبة الثالثة منذ 

تقريـــر المخاطـــر الســـابق )2024(. انظـــر الشـــكل رقـــمِ )2(.

الجدول رقم )1(: تصنيف المخاطرَ العالمية حسب شدتها على المدى القرَيب والبعيد

عشر سنواتسنتان

الأحداث المناخية المتطرفةالمعلومات المضًللة والخاطئة

فقدان التنوع البيولوجي وانهيار النظام البيئيالأحداث المناخية المتطرفة

التغيير في أنظمة الأرضٍالصراع المسلحِ

نقص الموارد الطبيعيةالاستقطاب المجتمعي

المعلومات المضًللة والخاطئةالتجسس والحرب السيبرانية

النتائجَ السلبية لتقنيات الذكاء الاصطناعيالتلوث

عدم المساواةعدم المساواة

الاستقطاب المجتمعيالهجرة أو النزوح القسري

التجسس والحرب السيبرانيةالمواجهة الجيواقتصادية

التلوثتآكل حقوق الإنسان و/أو الحريات المدنية

)World Economic Forum, 2025: 8( :المصدر
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الشكل رقم )1(: أعلى خمسة مخاطرَ خلال العام الحالي 2025

• على مـــدى العـــامين المقبـــلين، مـــن المرَجـــح أن تظـــل حالـــة عـــدم اليـــقين بشــأـن مســـار الصرَاعـــات الحاليـــة 

وعواقبهـــا مرَتفعـــة، وقـــد تتصاعـــد التوتــرـَات في أماكـــن أخـــرَى.

• إن فقـــدان الدعـــم والإيُمــاـن بـــدور المنظمـــات الدوليـــة في منـــع الصرَاعـــات وحلهـــا فتـــح البـــاب أمـــام المزيـــد مـــن 

التحـرــَكات الأحاديُـــة الجانـــب.

الـــكبرى إلى التركيـــز  القـــوى  • تتضاعـــف الأزمـــات الإنســـانية وتتفاقـــم، في ظـــل القيـــود التمويليـــة وافتقـــار 

عليهـــا. المســـتدام 

ويستكشفُ التقريرُ التوترات الاقتصادية المتصاعدة، 

على  الجيواقتصاديـــة  المواجهـــة  ترتيـــب  ارتفـاــع  ويعكـــس 

مدار عامين، من المرتبة الرابعة عشر في العام الماضي إلى 

المرتبـــة التاســـعة اليـــوم، كمـــا أن هنـــاكِ عـــدم ارتيـــاح بشـــأن 

المســـار الذي ستســـلكه العلاقات الاقتصادية العالمية. كما 

قلـــقَ  الجيوسياســـية  التوتــرـات  في  التكنولوجيـــا  دورُ  يـــثير 

المشـــاركين؛ حيـــث احتـــل التجســـس والحـرــب الســـيبرانية 

المرتبـــة الخامســـة في التوقعـــات على مـــدار عـــامين.

هـــو   2027 عـــام  في  الأبـــرز  الخطـــر  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع 

الشـــكل  )انظـــر  الكاذبـــة  والأخبـــار  المضًللـــة  المعلومـــات 

رقـــم2ِ(، للعـــام الثـــاني على التـــوالي. حيـــث هنـــاكِ العديـــد 

أو  الـــكاذب  انتشـــار المحتـــوى  بهـــا  يـــؤدي  التـــي  الطـــرق  مـــن 

المضًلِـــل إلى تعقيـــد البيئـــة الجيوسياســـية. إنهـــا آليـــة رائـــدة 

للكيانـــات الأجنبيـــة للتـــأثير في نوايـــا الناخـــبين؛ فيمكـــن أن 

العالـــمِ  أنحــاـء  النـــاس في جميـــع  عامـــة  بين  الشـــك  تـــزرع 

حول ما يحدث في مناطق الصراع؛ أو يمكن استخدامها 

لتشـــويه صـــورة الكـــثير مـــن الأشـــياء والأحـــداث في بلـــد آخـــر 
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في  المحتملـــة  التصعيـــد  مســـارات  إلى  وبالنســـبة 

فمـــن  المســـلحة،  بالصراعـــات  يتَصـــل  فيمـــا  المســـتقبل، 

الرئيـــسين  بالصــرـاعين  المحيطـــة  المخـــاوف  بـــروز  المرجَـــحِ 

لأوكرانيـــا،  روســـيا  غـــزو  وهمـــا  الحـــدود،  عبر  الحالـــيَين 

القلـــق بشـــأن  أيضًًـــا  الشـــرق الأوســـط، وربمـــا  والصــرـاع في 

والـــصين. تايـــوان  بين  الصــرـاع  مخاطـــر 

الموقـــف  فـــإنَ  روســـيا لأوكرانيـــا،  بغـــزو  يتعلَـــق  وفيمـــا 

ســـيكون  الجديـــدة  الأمريكيـــة  الإدارة  ســـتتخذه  الـــذي 

حاســـمًا في تطـــوره. فهـــل ســـتتخذ الولايـــات المتحـــدة موقفًـــا 

هـــذه  مثـــل  على  الاعتمـــاد  مـــع  روســـيا،  تجـــاه  حزمًـــا  أكثر 

الـــروسي؟ أم ســـتزيد  الخطـــوة كــرـادعٍ لمزيـــد مـــن التصعيـــد 

الضًغـــوط على أوكرانيـــا، بمـــا في ذلـــك خفـــض الدعـــمِ المالي؟ 

تُقْـــدِمُ الحكومـــاتُ الأوروبيـــةُ على  في الحالـــة الأخيرة، قـــد 

النتائـــجَ المحتملـــة على  طيـــف  إنَ  زيـــادة دعمهـــا لأوكرانيـــا. 

مـــن  مزيـــدٍ  بين  ويتراوح  واســـع،  المقبـــلين  العـــامين  مـــدى 

التصعيـــد ــــ وربمـــا يشـــمل أيضًًـــا الـــدول المجـــاورة ــــ وانتهاـــءٍ إلى 

الصــرـاع.  تجميـــد  اتفـــاقٍ على 

الصراعـــات  عـــدد  تزايـــد  يـــؤدِي  قـــد  علاوة على ذلـــك، 

الأوســـط،  الشـــرق  مناطـــق  بعـــض  في  المســـلحة 

 World( الاســـتقرار  عـــدم  مـــن  مزيـــدٍ  إلى  واســـتمراريتها، 

Economic Forum, 2025: 21(. ومـــن اللافـــت للنظـــر 

أنَ التقريـــر ركـــز على بعـــض الصراعـــات المســـلحة وتجاهـــل 

التقريـــر  لتركيـــز  نتيجـــةً  ذلـــك  يكـــون  أن  ويُحتمـــل  أخـــرى، 

الأحاديـــة،  )مثـــل:  للصــرـاع  الجيوسياســـية  الأنمـــاط  على 

تفصيـــل  مـــن  بـــدلًا  الجيو-اقتصاديـــة(،  والانقســـامات 

العالـــمِ. في  القائمـــة  الصراعـــات  جميـــع 

الشكل رقم )2(: أعلى خمسة مخاطرَ خلال العامين المقبلين
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ا: الشعور المتزايد بالًانقسام المجتمعي ثالثًا

المشـــهد  في  جوهريـــةً  المجتمعيـــة  الانقســـامات  تعـــتبر 

)الثروة والدخـــل(  التفـــاوت  إلى  ويُنظـــر  للمخاطـــر،  العـــام 

باعتباره الخطر الأكثر مركزية على الإطلاق؛ حيث يؤدي 

وهـــو  بهـــا.  والتأثـــر  الأخـــرى  المخاطـــر  إثـــارة  في  مهمًـــا  دورًا 

الجماعـــي  شـــعورنا  وتقليـــص  الثقـــة  إضعـــاف  في  يســـهمِ 

المشتركـــة. بالقيـــمِ 

مجتمعيـــة  مخاطـــر  تظهـــر  التفـــاوت،  إلى  بالإضافـــة 

أخـــرى أيضًًـــا في المراكـــز العشــرـة الأولى في التصنيـــف الـــذي 

والهجــرـة  المجتمعـــي،  الاســـتقطاب  عـــامين:  لمـــدة  اســـتمر 

و/ الإنســـان  حقـــوق  وتــآـكل  الطوعـــي،  غير  النـــزوح  أو 

هـــذه  إلى  المنســـوبة  الأهميـــة  وتـــشير  المدنيـــة.  الحريـــات  أو 

المجموعـــة مـــن المخاطـــر المجتمعيـــة مـــن قبـــل المســـتجيبين إلى 

أن الاستقرار الاجتماعي سيكون هشًا على مدى العامين 

المقبـــلين.

بعـــض  بشـــأن  مخـــاوف المســـتجيبين  انخفضًـــت  ولقـــد 

الاقتصـــادي  )الركـــود  الرئيســـة  الاقتصاديـــة  المخاطـــر 

هـــذان  شـــهد  حيـــث  الماضي؛  العـــام  منـــذ  والتضًخـــمِ( 

لمـــدة  اســـتمر  الـــذي  التصنيـــف  انخفـــاضٍ في  الخطــرـان أكبر 

عـــامين. ومـــع ذلـــك، أســـهمت تـــأثيرات أزمـــة تكلفـــة المعيشـــة 

المخاطـــر  أكبر  التفاوتـــات  تصبـــحِ  أن  في   2022 عـــام  منـــذ 

الاقتصـــادي  التباطـــؤ  اختيـــار  وتـــمِ  العـــام:  هـــذا  المترابطـــة 

والتضًخـــمِ والديـــون مـــن بين الأســـباب الرئيســـة للتفـــاوت 
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وبالرغـــمِ مـــن وجـــود عـــدد أقـــل مـــن المخاطـــر المجتمعيـــة 

في المراكـــز العشــرـة الأولى مـــن تصنيـــف المخاطـــر على مـــدى 

الانقســـامات  إلى  النظـــر  ينبغـــي  لا  أنـــه  إلا  ســـنوات،   10

هـــذا  في  بـــارز  بشـــكل  تظهـــر  التـــي  العميقـــة  المجتمعيـــة 

حيـــث  فقـــط؛  الأجـــل  قـــصيرة  مخاطـــر  أنهـــا  على  التقريـــر 

إنـــه بالنظـــر إلى المســـتقبل في العقـــد المقبـــل، يُلاحـــظ أنـــه لا 

تــزـال التفاوتـــات الاجتماعيـــة والاســـتقطاب المجتمعـــي مـــن 

لمـــدى  نظــرـًا  مراقبتهـــا،  يجـــب  التـــي  مخاطـــر.   10 أكبر  بين 

ارتباطهـــا بعـــدم الاســـتقرار الاجتماعـــي، وبالتـــالي بالتقلبـــات 

المحليـــة. والجيوستراتيجيـــة  السياســـية 

إلى  الأمـد  طويـل  القلـق  مـن  البيئيـة:  المخاطـر  ـا:  رابعا

العاجـل الواقـع 

المتطرفـــة  المناخيـــة  الأحـــداث  تصبـــحِ  أن  المتوقـــع  مـــن 

مصـــدر قلـــق أكبر ممـــا هـــي عليـــه بالفعـــل؛ حيـــث احتـــل هـــذا 

عشـــر  مـــدى  قائمـــة المخاطـــر على  الخطـــر المرتبـــة الأولى في 

ســـنوات للعـــام الثـــاني على التـــوالي. ويحتـــل فقـــدان التنـوــع 

البيولوجـــي وانهيـــار النظـــام البيئـــي المرتبـــة الثانيـــة على مـــدى 

أفـــق زمنـــي يمتـــد لعشـــر ســـنوات، مـــع تدهـــور كـــبير مقارنـــة 

بترتيبـــه على مـــدى عـــامين.

الأجيـــال  بين  تباينًـــا  العالميـــة  المخاطـــر  تقريـــرُ  ويُظهِـــر 

بالقضًايـــا  المتعلقـــة  المخاطـــر  بـــإدراكِ  الأمـــر  يتعلـــق  عندمـــا 

في  ســـنًا  الأصغـــر  المســـتجيبون  أبـــدى  حيـــث  البيئيـــة؛ 

الاســـتطلاع اهتمامًـــا أكبر بهـــذا الأمـــر على مـــدى الســـنوات 

ســـنًا.  الأكبر  العمريـــة  بالفئـــات  مقارنـــة  القادمـــة  العشـــر 

فالتلـــوث على ســـبيل المثـــال، صنفـــه الأشـــخاص الذيـــن تقـــل 

أعمارهـــمِ عـــن 30 عامًـــا باعتبـــاره ثالـــث أشـــد المخاطـــر في عـــام 

شـــملها  عمريـــة  فئـــة  أي  بين  مســـتوى  أعلى  وهـــو   ،2035

.)World Economic Forum, 2025: 24( الاســـتطلاع

ا: المخاطر التكنولوجية - لًا تزال “تحت الرادار” خامسا

الشــرـكات  قبـــل  مـــن  كـــبيرةً  تجـــاربَ  شَـــهِدَ  عـــامٍ  في 

الـــذكاء  لأدوات  اســـتخدام  أفضًـــل  تحقيـــق  في  والأفــرـاد 

الســـلبية  النتائـــجَ  بشـــأن  المخـــاوف  فـــإن  الاصطناعـــي، 
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لتقنيات الذكاء الاصطناعي منخفضًة في تصنيف المخاطر 

عـــن  الرضـــا  عـــامين. ومـــع ذلـــك، يجـــب تجنـــب  مـــدى  على 

المخاطـــر المترتبـــة على مثـــل هـــذه التقنيـــات؛ نظــرـًا للطبيعـــة 

الســـريعة للتغـــيير في مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي وانتشـــاره 

المتزايـــد، كمـــا أنـــه مـــن المتوقـــع تزايـــد التنافـــس على القيـــادة 

وسيشـــمل  والتكنولوجيـــا،  العلـــوم  مجـــال  في  والهيمنـــة 

غير  الفاعلـــة  والجهـــات  الـــدول  مـــن  كلًا  التنافـــس  هـــذا 

الحكوميـــة، والشـرــكات العاملـــة في مجـــالات التكنولوجيـــا 

.)Govaerts, 2021: 15( الناشـــئة  والتقنيـــات 

الـــذكاء  لتقنيـــات  الســـلبيةُ  النتائـــجَُ  تعـــد  وحقيقـــة، 

في  أكثر  ترتفـــع  التـــي  المخاطـــر  مـــن  واحـــدةً  الاصطناعـــي 

تصنيـــف المخاطـــر على مـــدى عشـــر ســـنوات مقارنـــة بتصنيـــف 

المخاطـــر على مـــدى عـــامين. وفي هـــذا التقريـــر، تـــمِ تســـليط 

إنتــاـج  التوليـــدي في  الـــذكاء الاصطناعـــي  دور  الضًـــوء على 

محتـــوى زائـــف أو مضًلـــل على نطـــاق واســـع، وكيـــف يرتبـــط 

 World Economic( المجتمعـــي  بالاســـتقطاب  ذلـــك 

.)Forum, 2025: 10

التطـــورات  أســـرع  تشـــهد  التـــي  المجـــالات  بين  ومـــن 

)فقـــدان  الحيويـــة  التكنولوجيـــا  قطـاــع  التكنولوجيـــة 

هـــذا  ويتنـــاول  الحيويـــة(.  التكنولوجيـــا  على  الســـيطرة 

التقريـــر المخاطـــر الناشـــئة في مجـــال التكنولوجيـــا الحيويـــة، 

والتـــي تعززهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي. وعلى مـــدى أفـــق زمنـــي 

يمتـــد لعشـــر ســـنوات، توجـــد مخاطـــر منخفضًـــة الاحتمـــال 

وعاليـــة التـــأثير، بمـــا في ذلـــك العنـــف داخـــل الدولـــة الناجـــمِ 

عـــن الإرهـــاب البيولوجـــي والنتائـــجَ الســـلبية للتكنولوجيـــات 

الرائدة التي تنطوي على سوء استخدام عرضي أو خبيث 

تقلـــل  نفســـه، لا  الوقـــت  الجينـــات، وفي  تحريـــر  لتقنيـــات 

مثـــل هـــذه المخاطـــر مـــن التقـــدم الفـــعليٍّ والمحتمـــل الهائـــل 

علاوة  الحيويـــة،  التكنولوجيـــا  عـــن  الناجـــمِ  للبشـــرية 

مـــن  أســـرع  بــوـتيرة  يتطـــور  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  على 

المخاطـــر  ســـيعمق  ممـــا  وحوكمتـــه،  إدارتـــه  على  القـــدرة 

.)van Dyck, 2024: 15( التكنولوجيـــة 

في  متزايـــدًا  خطــرـًا  الخوارزمـــي  التحيـــز  يعـــد  وأخيًرا، 

خوارزميـــات  مـــن  وبدايـــة  التكنولوجـــي؛  التســـارع  عصـــر 

التوظيـــف إلى الشــرـطة التنبؤيـــة، فـــإن التحيــزـات المتضًمنـــة 

اســـتمرارية  إلى  تـــؤدي  قـــد  الـــذكاء الاصطناعـــي  أنظمـــة  في 

التفاوتـــات الاجتماعيـــة، وتعزيـــز الانقســـامات المجتمعيـــة. 

إلى  الافتقـــار  بســـبب  المخاطـــر  هـــذه  تتضًخـــمِ  مـــا  وغالبًـــا 

الـــذكاء  بأنظمـــة  يتعلـــق  فيمـــا  والمســاـءلة  الشـــفافية 

الاصطناعـــي، وهـــو مـــا يجعـــل عمليـــات صنـــع القــرـار فيهـــا 

غير واضحـــة حتـــى لمطوريهـــا. وفي هـــذا الســـياق، مـــن المهـــمِ 

النحـــو  العمـــل على تحقيـــق ثلاثـــة أهـــداف أساســـية، على 

الآتي:

1. إنشـــاء أطـــرَ أخلاقيـــة عالميـــة للـــذكاء الاصطناعـــي: يعـــد 

معـــايير  لإنشــاـء  ضروريًـــا  أمــرـًا  الحـــدود  عبر  التعـــاون 

الـــذكاء  تطويـــر  في  والإنصـــاف  والمســاـءلة  الشـــفافية 

الـــذكاء الاصطناعـــي  يكـــون  الاصطناعـــي. كمـــا يجـــب أن 

الأخلاقي أولوية عالمية، مع عمل الحكومات والمجتمع 

المـــدني وشــرـكات تطويـــر التقنيـــات الناشـــئة معًـــا لوضـــع 

واضحـــة. إرشـــادات 

2. تعزيـــز الصمـــود الرَقمـــي: يعـــد الوعـــي العـــام والتعليـــمِ 

المضًللـــة  المعلومـــات  آثـــار  لمواجهـــة  الأهميـــة  بالـــغ  أمــرـًا 

والأخبـــار الكاذبـــة. ويمكـــن مـــن خلال الاســـتثمار في محـــو 

الأميـــة الرقميـــة وبنـاــء الصمـــود الرقمـــي؛ تمـــكين الأفــرـاد 

مـــن تقييـــمِ المحتـــوى والتنقـــل في المشـــهد الرقمـــي المتطـــور 

بشـــكل نقـــدي.

3. تشـــجيع التعـــاون بين أصحـــاب المصلحـــة: يجـــب على 

لضًمـــان  التعـــاون  الخاصـــة  والمنظمـــات  الحكومـــات 
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ويشـــمل  المجتمعيـــة.  الاحتياجـــات  مـــع  الابتـــكار  توافـــق 

التحديـــات  يعالـــجَ  الـــذي  الشـــامل  تعزيـــز الابتـــكار  ذلـــك 

العالميـــة  المســـاواة  وعـــدم  المنـــاخ  تـــغير  مثـــل:  الهيكليـــة، 

.)Snyder, 2025(

ا: التوصيات التنفيذية سادسا

العلاقـــاتِ  تشـــكيلَ  تُعِيـــدُ  المتزايـــدة  الانقســـامات  إنَ 

الدوليـــةِ، وتـــثير تســـاؤلات حوـــل مـــا إذا كانـــت البنـــى القائمـــة 

جاهــزـة لمواجهـــة التحديـــات التـــي تواجهنـــا بشـــكل جماعـــي. 

العديـــد  عبر  العالمـــي،  التعـــاون  مســـتويات  تصـــل  وقـــد 

الإنســـانية  والقضًايـــا  السياســـية  الجغرافيـــا  مجـــالات  مـــن 

والمجتمعيـــة  البيئيـــة  والتحديـــات  الاقتصاديـــة  والعلاقـــات 

في  جديـــدة  منخفضًـــة  مســـتويات  إلى  والتكنولوجيـــة، 

إلى  تتجـــه  الـــكبرى  الـــدول  أن  ويبـــدو  القادمـــة.  الســـنوات 

الداخـــل، وتركـــز على المخـــاوف الاقتصاديـــة أو المجتمعيـــة 

أن  فيـــه  لهـــا  ينبغـــي  الـــذي  الوقـــت  في  المتزايـــدة،  المحليـــة 

لمواجهـــة  الأطــرـاف  المتعـــددة  العلاقـــات  تعزيـــز  إلى  تســـعى 

المشتركـــة. التحديـــات 

وبالرغـــمِ مـــن هـــذه التحديـــات، تؤكـــد الأبحـــاثُ فــرـصَ 

الثقـــة والقـــدرة على الصمـــود على مســـتويات  بنــاـءِ  إعـــادةِ 

الأفــرـاد والمجتمعـــات والـــدول )Birch, 2024: 36(. وعلى 

الرغـــمِ مـــن أنـــه مـــن المحتمـــل أن تكـــون التحديـــات شـــاقة، 

فإنه يجب مواجهتها بشكل مباشر. وأي تأخير لن يؤدي 

إلا إلى تضًخيـــمِ نقـــاط الضًعـــف في المســـتقبل. 

وعلى ذلك تقدم الرَؤيُةُ التوصيات الآتية:

للمخاطـــر  اســـتباقية  خريطـــة  رســـمِ  الضًـــروري  مـــن   •

التركيـــز  قبـــل  المختلفـــة،  الفئـــات  عبر  وترابطاتهـــا 

القـــدرة على  بنــاـء المرونـــة طويلـــة الأجـــل وتعزيـــز  على 

أن  بالذكـــر  الجديـــر  ومـــن  أشـــكاله.  بـــكل  الصمـــود 

داخـــل كل أزمـــة توجـــد فرصـــة. وللشــرـكات المســـؤولة 

فقـــط  ليـــس  هـــش،  عالـــمِ  في  تؤديـــه  إيجابـــي  دور 

أيضًًـــا  كعنصـــرٍ مهـــمٍِ في الاقتصـــادات المحليـــة، ولكـــن 

والاســـتقرار. الابتـــكار  في  نشـــطين  كمســـاهمين 

يعتمـــد  الـــذي  ؛  المخاطـــر  الشـــامل لإدارة  النهـــجَ  تَبَنِـــي   •

المتقدمـــة  الاســـتخباراتية  المعلومـــات  جمـــع  على 

وتنفيـــذ  الحـــدود  عبر  والتعـــاون  البيانـــات  وتحليـــل 

إستراتيجيـــات  تبنـــي  إن  حيـــث  قويـــة؛  قانونيـــة  أطـــر 

متعـــددة التخصصـــات عبر القطاعـــات مـــن شـــأنه أن 

يعـــزز القـــدرة على اكتشـــاف هـــذه المخاطـــر والتخفيـــف 

حدتهـــا. مـــن 

التعـــاون  صـــور  خلال  مـــن  العالمـــي  المجتمـــع  يســـتطيع   •

الوثيـــق، أن يصمـــمِ دفاعـــات ضـــد المخاطـــر التـــي تمتلـــك 

القـــدرة على تشـــكيل عالمنـــا.

نحـــو  التحـرــكِ  المصلحـــة  أصحـــاب  جميـــع  على  يَتَـــعَيَنُ   •

الإيكولوجيـــة على  والنظـــمِ  البشـــرية  التنميـــة  حمايـــة 

بجنـــي  يســـمحِ  بمـــا  بعـــده،  ومـــا  المقبـــل  العقـــد  مـــدى 

نطـــاق  مـــن  الحـــد  مـــع  الحيويـــة  التكنولوجيـــا  فوائـــد 

الســـلبية. التـــأثيرات 

 

الخاتمة

الضًـــوءَ   2025 لعـــام  العالميـــةِ  المخاطـــرِ  تقريـــرُ  يُســـلِطُ 

على المشـــهدِ الحـــالِي للمخاطـــر العالميـــة وتداعياتهـــا قـــصيرة 

وطويلـــة المـــدى على مختلـــف المجـــالات الاقتصاديـــة والبيئيـــة 

ويكشـــفُ  والتكنولوجيـــة،  والمجتمعيـــة  والجيوسياســـية 

التقريـــرُ عـــن الطبيعـــة المترابطـــة للتحديـــات المعاصــرـة، التـــي 

تواجـــه العالـــمِ، فمـــن التدهـــور البيئـــي إلى عـــدم الاســـتقرار 

المخاطـــر  وتتطلـــب  المجتمعـــي،  والانقســـام  الجيوســـياسي 

اقتصاديـــة  مـــن تحديـــات  بهـــا  يرتبـــط  ومـــا  نواجههـــا،  التـــي 
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واجتماعيـــة وأمنيـــة، اســـتجابات عالميـــة منســـقة ومتعـــددة 

عصرنـــا المعقـــدة  تقلبـــات  تجـــاوز  يُمكـــن  لا  كمـــا  الأطــرـاف، 

والعمـــل نحـــو مســـتقبل أكثر مرونـــة إلا مـــن خلال التعـــاون 

العالمـــي.

وعلى العكـــس مـــن ذلـــك، أهمـــل التقريـــر الكـــثير مـــن 

الموضوعات المهمة، التي ترتبط ببعض المخاطر التي أشار 

إليهـــا، على ســـبيل المثـــال: تجاهـــل التقريـــر مناقشـــة قضًايـــا 

الإنفـــاق العســـكري ومحدداتـــه، خاصـــة أن هـــذه القضًيـــة 

المســـلحة،  الصراعـــات  بتزايـــد  مباشــرـًا  اتصـــالًا  تتصـــل 

ميزانياتهـــا  تزيـــد  الـــدول  أن  إلى  هنـــا  الفرضيـــة  وتـــشير 

الدفاعيـــة اســـتجابةً للتهديـــدات الخارجيـــة المتُصـــوَرة لأمنهـــا 

أن  ينبغـــي  كان  ذلـــك،  مـــن  )Walsh, 2024(. وللتحقـــق 

التهديـــدات  هـــذه  بين  العلاقـــة  تحليـــل  التقريـــر  يتضًمـــن 

العســـكري. والإنفـــاق  المتُصـــوَرة 

كما أن التقرير لمِ يقدم معالجةً للعوامل المســـؤولة 

فشـــل  وأســـباب  المســـلحة،  النزاعـــات  حـــدة  تزايـــد  عـــن 

العمـــل الجماعـــي لمنـــع أو حـــل النزاعـــات المســـلحة في بعـــض 

في  الـــدولي  التدخـــل  فاعليـــة  تدهـــور  على  علاوة  المناطـــق، 

أن  تســـتحق  كانـــت  القضًايـــا  هـــذه  النزاعـــات، كل  مناطـــق 

التقريـــر عليهـــا المزيـــد مـــن الضًـــوء. يســـلط 

ويُســـتنتَجَ ممـــا ســـبق، أنـــه مـــن المهـــمِ أن يكـــون هنـــاكِ 

تـــوازنٌ بين الاســـتعداد الوطنـــي والتعـــاون العالمـــي، فنحـــن 

بحاجـــة إلى العمـــل معًـــا، لتشـــكيل مســـارٍ لمواجهـــة المخاطـــر 

وبنــاـء  المتتاليـــة،  الأزمـــات  مـــن  والخـــروج  المســـتقبلية، 

بالمخاطـــر  للتهديـــدات الأمنيـــة المرتبطـــة  اســـتعداد جماعـــي 

المحتملـــة في المســـتقبل، أيًـــا كان الشـــكل الـــذي قـــد تتخـــذه، 

ويجـــب أن يكـــون العمـــل وصناعـــة السياســـات على أســـاس 

ومزدهـــر.  قـــوي  مـــشتركِ  مســـتقبل  لخلـــق  متوازنـــة  رؤيـــة 

الحــرـص  المحتملـــة،  المخاطـــر  مـــع  التعامـــل  يتطلـــب  كمـــا 

الســـيناريوهات  تخطيـــط  وتعزيـــز  المخاطـــر  إدارة  على 

للمخاطـــر الجيوسياســـية والبيئيـــة والســـيبرانية. والتركيـــز 

البيئيـــة  الحوكمـــة  إستراتيجيـــات  ودمـــجَ  الاســـتدامة  على 

الأعمـــال  في  المناخـــي  والتـــغير  والمؤسســـية  والاجتماعيـــة 

الأساســـية، والعمـــل على حوكمـــة التكنولوجيـــا، لضًمـــان 

قـــدرة الأمـــن  الـــذكاء الاصطناعـــي الأخلاقـــي وتعزيـــز  تبنـــي 

التأهـــب  ضـــرورة  على  علاوةً  الصمـــود.  على  الســـيبراني 

إدارتهـــا. وتعزيـــز  والكـــوارث  للأزمـــات  المســـتدام 
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